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Thuật ngữ/ Từ viết 
tắt

Tên viết tắt Tên đầy đủ

CTCP Công ty cổ phần 

Điện lực GELEX/GELEX Electric CTCP Điện lực GELEX

Tập đoàn GELEX/GELEX CTCP Tập đoàn GELEX

CADIVI CTCP Dây cáp điện Việt Nam 

THIBIDI CTCP Thiết bị điện 

HEM CTCP Chế tạo điện cơ Hà Nội

EMIC CTCP Thiết bị đo điện EMIC

CFT Công ty Dây đồng Việt Nam CFT

MEE
Công ty cổ phần sản xuất máy biến 

áp truyền tải MEE

Phát điện Gelex Công ty TNHH Phát điện GELEX

HĐQT Hội đồng quản trị 

HĐTV Hội đồng thành viên

CTTV Công ty thành viên 

SXKD Sản xuất kinh doanh 

VLXD Vật liệu xây dựng

TV HĐQT Thành viên HĐQT 

PTBV Phát triển bền vững

KQKD Kết quả kinh doanh

R&D Nghiên cứu và phát triển

TGĐ Tổng Giám đốc

CBNV Cán bộ nhân viên
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Thông điệp của
Chủ tịch Hội đồng Quản trị

Kính thưa Quý cổ đông, 

Thay mặt Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Điện lực GELEX 
(“Công ty/GELEX Electric”), tôi xin gửi lời chào trân trọng 
cùng lời chúc sức khỏe, hạnh phúc và thành công tới các 
Quý cổ đông.

Năm 2024 đánh dấu một cột mốc quan trọng trong hành 
trình phát triển của Gelex Electric (GEE) khi chính thức niêm 
yết cổ phiếu trên Sở Giao dịch Chứng khoán TP. Hồ Chí Minh 
(HOSE). Đây không chỉ là bước tiến khẳng định vị thế và uy 
tín của Gelex Electric trên thị trường chứng khoán Việt Nam, 
mà còn thể hiện mong muốn mạnh mẽ của chúng tôi trong 
việc mở rộng hợp tác với các nhà đầu tư, các đối tác trong 
và ngoài nước, đặc biệt là những đối tác có năng lực về tài 
chính và công nghệ vượt trội để cùng đồng hành với GELEX 
Electric trong hành trình chuyển mình thành công ty công 
nghiệp công nghệ cao.

Nhìn lại năm 2024, GELEX Electric tự hào đạt được kết quả 
kinh doanh vượt trội trong bối cảnh nền kinh tế còn nhiều 
biến động. Công ty đạt 21.130 tỷ đồng doanh thu thuần hợp 
nhất, tăng 27,2% so với dự báo đầu năm, lợi nhuận trước thuế 
hợp nhất đạt 2.153 tỷ đồng, tăng 122,6%, hoàn thành lần lượt 
115% và 186% so với kế hoạch Đại hội phê duyệt. 

Điều này có được từ hiệu quả của các chính sách hỗ trợ kinh 
tế, cùng sự khởi sắc của chỉ số sản xuất công nghiệp, nắm 
bắt xu hướng thị trường, chiến lược kinh doanh sắc bén, khả 
năng chủ động, thích ứng của đội ngũ của GELEX Electric và 
các công ty thành viên. 

Nền tảng quan trọng nhất mà Công ty đang có, chính là chiến 

Năm 2024, GELEX Electric 
tự hào đạt được kết quả 
kinh doanh vượt trội trong 
bối cảnh nền kinh tế còn 
nhiều biến động. Công ty 
đạt 21.130 tỷ đồng doanh 
thu thuần hợp nhất, tăng 
27,2% so với dự báo đầu 
năm, lợi nhuận trước thuế 
hợp nhất đạt 2.153 tỷ đồng, 
tăng 122,6%”

lược phát triển sản phẩm công nghiệp công nghệ cao, đề cao 
tính an toàn cho người dùng và thân thiện môi trường, đáp 
ứng nhu cầu ngày càng khắt khe của thị trường trong nước 
và quốc tế. Đó cũng chính là cam kết phát triển bền vững của 
GELEX Electric thông qua việc nghiên cứu, đầu tư cho phát 
triển sản phẩm (R&D) và nắm bắt các xu hướng mới. 

Bên cạnh đó, chúng tôi đẩy mạnh chuyển đổi số toàn diện 
trong các khâu vận hành, từ sản xuất đến quản trị, nhằm tối 
ưu hóa hiệu suất và nâng cao năng lực cạnh tranh.

GELEX Electric cũng đặc biệt quan tâm đến việc mở rộng hợp 
tác quốc tế nhằm chuyển giao công nghệ và nghiên cứu phát 
triển (R&D), nhằm tạo ra các sản phẩm có giá trị gia tăng cao, 
đón đầu xu hướng công nghệ mới và thúc đẩy sự phát triển 
bền vững cho doanh nghiệp trong dài hạn.

Bên cạnh sự kiên định và nỗ lực không ngừng của toàn thể 
Ban lãnh đạo, đội ngũ cán bộ công nhân viên Công ty, niềm 
tin của Quý cổ đông, đối tác, khách hàng… chính là động lực 
để chúng tôi tiếp tục hành trình khẳng định vị thế của GELEX 
Electric, không chỉ là doanh nghiệp dẫn đầu trong lĩnh vực 
thiết bị điện tại Việt Nam mà còn là đối tác uy tín trên thị 
trường quốc tế. 

Năm 2025 và những năm tiếp theo, GEE cam kết duy trì chiến 
lược Tăng trưởng – Hiệu quả - Bền vững. Để làm được điều 
đó, Công ty dành nguồn lực để đầu tư cho phát triển con 
người và khoa học công nghệ, đổi mới sáng tạo, trong đó 
khuyến khích các đơn vị thành viên dành tối 2% doanh thu 
cho R&D. GELEX Electric sẽ đẩy mạnh Chiến lược hệ sinh thái 

đối tác (đối tác lớn trong và ngoài nước) nhằm tham gia vào 
chuỗi giá trị toàn cầu; mở rộng và nâng cấp phân khúc sản 
phẩm/ngành hàng có giá trị gia tăng cao hơn và chủ động 
tiếp nhận, nắm bắt công nghệ từ các đối tác quốc tế, đẩy 
mạnh xuất khẩu.

Chúng tôi sẽ áp dụng các thông lệ quản trị công ty chuẩn 
mực, công khai, minh bạch về thông tin cũng như đảm bảo 
thực hiện nghiêm chỉnh nghĩa vụ của công ty niêm yết trong 
quá trình hoạt động; Áp dụng các phương pháp quản trị sản 
xuất hiện đại; thực hiện các giải pháp để nâng cao hiệu quả 
hoạt động của các đơn vị thành viên… cùng với việc xây dựng, 
lan tỏa văn hóa doanh nghiệp. 

Ban lãnh đạo GELEX Electric mong muốn tạo ra vị thế lớn hơn 
cho công ty, đóng góp vào sự phát triển lớn mạnh của Tập 
đoàn GELEX, của Việt Nam trong kỷ nguyên mới, vì lợi ích cao 
nhất của cổ đông, của cộng đồng và người lao động. 

Thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành 
đến Quý cổ đông, Quý đối tác và toàn thể cán bộ công nhân 
viên đã luôn tin tưởng, đồng hàn. Chúng ta hãy cùng nhau 
hướng về một tương lai bền vững và thịnh vượng hơn!

Chủ tịch HĐQT 

Nguyễn Văn Tuấn
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Các con số nổi bật của GELEX Electric

Kết quả kinh doanh

12.903

8

6.953

1.994

tỷ đồng tỷ đồng

Tổng tài sản 

Số lượng CTTV 

Vốn chủ sở hữu 

CBNV

người

Doanh thu thuần  

Lợi nhuận trước thuế 

Vượt kế hoạch 

15%    

Vượt kế hoạch 

85,9%    

Vượt kế hoạch 

4,2%    

2023

2023

2024

2024

16.607

967

21.130

2.153

Về tình hình tài chính

Tổng tài sản 
(tỷ VNĐ)

14.398

23.124

17.420

13.723 12.903

2020 2021 2022 2023 2024

Vốn chủ sở hữu
(tỷ VNĐ)

3.639

5.987 6.003 5.952

6.953

2020 2021 2022 2023 2024

Doanh thu thuần 
(tỷ VNĐ)

16.073

18.714
16.665 16.607

21.130

2020 2021 2022 2023 2024

Lợi nhuận trước thuế 
(tỷ VNĐ)

844 818

1.120
967

2.153

2020 2021 2022 2023 2024

Lợi nhuận gộp
(tỷ VNĐ)

1.955 1.830
2.114 2.026

3.064

2020 2021 2022 2023 2024
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Top các Sự kiện tiêu biểu 
năm 2024 

Sáng 14/8/2024, Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM 
(HoSE) tổ chức Lễ trao quyết định niêm yết, chính thức 
đưa 300 triệu cổ phiếu của Công ty cổ phần Điện lực 
GELEX (GELEX Electric - Mã CK: GEE) vào giao dịch.

Sự kiện mở ra cơ hội tìm kiếm các đối tác trong và ngoài 
nước có năng lực về tài chính và đặc biệt về công nghệ để 
hội tụ đủ nguồn lực trong quá trình chuyển mình thành 
công ty công nghiệp công nghệ cao.

Từ 17 đến 19/7/2024, Gelex Electric tham gia Triển lãm 
quốc tế lần thứ 17 về công nghệ, thiết bị điện và sản phẩm 
tiết kiệm năng lượng, năng lượng xanh (Vietnam ETE và 
Enertec Expo) tại TP HCM.

Hệ sinh thái sản phẩm mà Gelex Electric mang đến chú 
trọng đến tính năng an toàn cho người dùng, tiết kiệm 
năng lượng và thân thiện môi trường. Như: dây và cáp 
điện bọc nhựa LSHF chậm cháy và chống cháy, động cơ 
điện chịu nhiệt ngắn hạn dùng trong các kho tàng, nhà 
cao tầng và động cơ phòng nổ dùng trong hầm mỏ; bộ 
giám sát máy biến áp...

Điều này cũng thể hiện cam kết phát triển bền vững của 
doanh nghiệp thông qua việc nghiên cứu, đầu tư cho phát 
triển sản phẩm  (R&D) và nắm bắt các xu hướng mới.

Chính thức niêm yết 300 triệu cổ phiếu GEE 
trên HoSE

GELEX Electric giới thiệu hệ sinh thái sản phẩm 
sống xanh, sống an toàn

01

02

Ngày 27/12/2024, GELEX Electric đã tổ chức Lễ 
Công bố Vận hành chính thức Hệ thống tích hợp 
Báo cáo Quản trị SAP Analytics Cloud.

Sau 12 tháng triển khai, hệ thống này đã chính 
thức được đưa vào vận hành tại GELEX Electric và 
các đơn vị thành viên bao gồm: CADIVI, THIBIDI, CFT, 
EMIC, MEE, HEM, GETC. Đây là bước tiến quan 
trọng trong Chiến lược xây dựng nền tảng quản 
trị số giúp doanh nghiệp ra quyết định dựa trên dữ 
liệu.

Nhờ chiến lược kinh doanh và tốc độ tăng trưởng 
tích cực, GELEX Electric lần đầu được vinh danh 
“Top 50 Công ty kinh doanh hiệu quả nhất Việt 
Nam 2024” vào ngày 11/12/2024, tại TP HCM.

Kết quả này được đưa ra trên cơ sở đo lường kết 
quả kinh doanh các công ty 3 năm liên tiếp, dựa 
vào 3 chỉ số tăng trưởng quan trọng: doanh thu, 
lợi nhuận trên vốn chủ sở hữu và lợi nhuận trên cổ 
phiếu, nhằm đánh giá khách quan năng lực quản 
trị của doanh nghiệp.

Tối 4/11/2024, GELEX Electric được vinh danh “Thương 
hiệu quốc gia” tại “Lễ công bố sản phẩm Thương hiệu 
quốc gia Việt Nam năm 2024”, diễn ra tại Hà Nội. Đây là 
dịp ghi nhận và vinh danh các sản phẩm có chất lượng 
hàng đầu, có hàm lượng khoa học công nghệ cao, có uy 
tín trên thị trường và đại diện cho Thương hiệu quốc gia 
Việt Nam trên trường quốc tế.

Vượt qua hàng ngàn sản phẩm trong danh sách bình 
chọn, sản phẩm máy biến dòng điện, máy biến điện áp 
EMIC đã trở thành Thương hiệu quốc gia, khẳng định uy 
tín và vị thế của GELEX Electric. 

Thành lập tháng 8-2016, GELEX Electric quản lý hoạt 
động mảng thiết bị điện của Tập đoàn GELEX. GEE có 
8 công ty con, sản xuất và cung cấp bộ sản phẩm đầy 
đủ trong chuỗi giá trị ngành điện từ truyền tải đến phân 
phối và dân dụng. Các đơn vị thành viên của GELEX 
Electric như CADIVI, THIBIDI cũng nhiều năm liền được 
vinh danh giải thưởng uy tín này. 

GELEX Electric vận hành hệ thống báo cáo 
quản trị SAP ANALYTICS CLOUD

GELEX Electric lọt Top 50 Công ty kinh doanh 
hiệu quả nhất Việt Nam 2024

GELEX Electric là Thương hiệu quốc gia 2024

05

03 04
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Tên giao dịch

Giấy chứng nhận đăng 
ký doanh nghiệp số 

Vốn điều lệ 

Tổng khối lượng cổ phần 
đang lưu hành 

Địa chỉ 

Số điện thoại

Số fax 

Website 

Mã chứng khoán

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐIỆN LỰC GELEX 

0107547109

300.000.000 Cổ phần

Số 52 phố Lê Đại Hành, Phường Lê Đại Hành, 
Quận Hai Bà Trưng, Thành phố Hà Nội, Việt Nam

024 73012344

02436255297 

gelex-electric.com

GEE

3.000.000.000.000 VNĐ
(Ba nghìn tỷ đồng)

01

Thông tin chung
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02

Quá trình hình thành và phát triển

2016
THÀNH LẬP

Ngày đầu thành lập, Công ty có tên là 
Công ty TNHH MTV Thiết bị đo điện 
do Tổng công ty Cổ phần Thiết bị điện 
Việt Nam (nay là Công ty Cổ phần 
Tập đoàn Gelex) (“GELEX”) sở hữu 
100% vốn, được thành lập vào ngày 
29 tháng 8 năm 2016 với mục đích 
sản xuất, kinh doanh các thiết bị đo 
điện. Vốn điều lệ khi thành lập là 368 
tỷ đồng.

TÁI CẤU TRÚC 

Tâp đoàn GELEX thực hiện tái cấu trúc toàn 
bộ Công ty, trong đó bao gồm việc đổi tên 
Công ty TNHH MTV Thiết bị đo điện thành 
Công ty TNHH Thiết bị điện GELEX với vai 
trò là công ty sub-holdings nắm giữ và quản 
lý phần vốn góp của GELEX tại các công ty 
sản xuất, kinh doanh trong lĩnh vực thiết bị 
điện: Công ty TNHH Thiết bị đo điện Emic 
(EMIC); Công ty Cổ phần Dây cáp điện Việt 
Nam (“CADIVI” – đã niêm yết tại HOSE với 
mã chứng khoán CAV), Công ty Cổ phần 
Chế tạo Điện cơ Hà Nội (“HEM” – đã đăng ký 
giao dịch chứng khoán tại UPCOM với mã 
chứng khoán HEM), Công ty Cổ phần Thiết 
bị điện (“THIBIDI” – đã niêm yết tại HOSE 
với mã chứng khoán THI)

2018

THAY ĐỔI MÔ HÌNH HOẠT ĐỘNG

Công ty TNHH Thiết bị điện GELEX 
chuyển đổi loại hình thành Công ty 
cổ phần, đổi tên thành Công ty Cổ 
phần Thiết bị điện GELEX (“GELEX 
Electric”) với vốn điều lệ là 2.218,7 
tỷ đồng và  trở thành chủ sở hữu 
100% vốn điều lệ tại Công ty Dây 

đồng Việt Nam CFT (“CFT”). 

2020

2016

2022

2023

2024

TRỞ THÀNH CÔNG TY ĐẠI CHÚNG QUY MÔ LỚN 
VỚI VỐN ĐIỀU LỆ 3.000 TỶ ĐỒNG

Tăng vốn điều lệ lên 3.000 tỷ đồng.

Doanh thu thuần đạt 18.714 tỷ đồng, tăng 16,4% 
so với năm 2020 và lãi sau thuế 655 tỷ đồng. 

Ngày 24/12/2021, Chính thức trở thành công ty 
đại chúng theo văn bản số 8885/UBCK-GSĐC 
ngày 24/12/2021 của Ủy ban Chứng khoán Nhà 
nước và được Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt 
Nam cấp Giấy chứng nhận đăng ký chứng khoán 
số 53/2021/GCNCP-VSD ngày 29/12/2021.

Mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh: 

Lĩnh vực thủy điện và điện mặt trời: Sở hữu 100% 
vốn điều lệ của Công ty TNHH Phát điện GELEX. 

Lĩnh vực điện gió: Sở hữu 100% vốn điều lệ của 
Công ty TNHH Năng lượng GELEX Quảng Trị. 

2021

CHÍNH THỨC GIAO DỊCH CỔ PHIẾU TẠI 
SỞ GIAO DỊCH CHỨNG KHOÁN HÀ NỘI 
(HNX) – SÀN UPCOM

Ngày 28/02/2022, Công ty nhận được 
Quyết định số 87/QĐ-SGDHN của Sở 
Giao dịch chứng khoán Hà Nội về việc 
chấp thuận đăng ký giao dịch cổ phiếu 
của Công ty cổ phần Thiết bị điện Gelex. 
Ngày giao dịch đầu tiên: 08/03/2022.

ĐỔI TÊN CÔNG TY

Ngày 15/11/2022: Đổi tên Công ty thành 
Công ty Cổ phần Điện lực GELEX 

KIÊN ĐỊNH VÀ ĐỔI MỚI

GELEX Electric là công ty mẹ sở hữu 
trực tiếp 08 công ty con sản xuất – kinh 
doanh trong 02 lĩnh vực chính: Sản xuất, 
kinh doanh thiết bị điện và quản lý, đầu tư 
các dự án nguồn phát điện. 

NIÊM YẾT CỔ PHIẾU TRÊN SÀN HOSE

Ngày 02/07/2024, Công ty nhận được 
Quyết định số 353/QĐ-SGDHCM ngày 
02/07/2024 của Sở Giao dịch Chứng 
khoán Thành phố Hồ Chí Minh về việc 
chấp thuận đăng ký niêm yết cổ phiếu 
cho Công ty cổ phần Điện lực GELEX.

Ngày 14/08/2024 là ngày giao dịch đầu 
tiên của Công ty cổ phần Điện lực GELEX 
tại Sở Giao dịch Chứng khoán Thành 
phố Hồ Chí Minh. 

2024
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03

Giải thưởng của GELEX Electric 
và các CTTV năm 2024

Giải thưởng CADIVI 2024

Giải thưởng THIBIDI

500 doanh nghiệp lớn nhất 
Việt Nam năm 2023

Top 50 Doanh nghiệp 
kinh doanh hiệu quả

Hàng Việt Nam chất lượng 
cao liên tiếp lần thứ 28

Doanh nghiệp đạt chuẩn 
công bố thông tin

Doanh nghiệp xanh 
năm 2024

Thương hiệu mạnh 
Việt Nam năm 2024

THƯƠNG HIỆU QUỐC GIA 
lần thứ 9 liên tục

THƯƠNG HIỆU QUỐC GIA

Vietnam Report

Hội doanh nghiệp HVNCLC

IR Awards

UBND TP Hồ Chí Minh

Vietnam New Economy

Vietnam Value

Vietnam Value

Giải thưởng GEE
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Ngành nghề 
kinh doanh

04

Ngành nghề kinh doanh và địa bàn hoạt động

Công ty hoạt động theo mô hình holdings đầu tư và quản lý vốn tại các doanh nghiệp. 

Hoạt động chính trong năm hiện tại của Công ty và các công ty con (gọi tắt là “Nhóm 
Công ty”) là:

•	 Sản xuất, kinh doanh thiết bị điện bao gồm dây cáp điện; máy biến áp, động cơ 
điện; thiết bị điện bao gồm công tơ điện, đồng hồ Volt-ampe, máy biến dòng; tủ 
điện và các sản phẩm khác và dịch vụ sửa chữa; và

•	 Sản xuất và phân phối điện.

Địa bàn kinh doanh GELEX Electric có trụ sở chính đặt tại Số 52 phố Lê Đại Hành, phường Lê Đại Hành, 
quận Hai Bà Trưng, thành phố Hà Nội, Việt Nam. Địa bàn kinh doanh của GELEX 
Electric và các CTTV trải khắp cả nước và xuất khẩu sang nhiều quốc gia và vùng 
lãnh thổ trên thế giới.

Hà Nội

Đà Nẵng

Quảng Nam

Đồng Nai

Bắc Ninh

TP. Hồ Chí Minh

	• Trụ sở chính của GELEX Electric;
	• Trụ sở chính của HEM;
	• Trụ sở chính EMIC;
	• Trụ sở chính của MEE;
	• Trụ sở chính của Phát điện Gelex;
	• Trụ sở chính của Mua bán điện 

Gelex;
	• Văn phòng đại diện THIBIDI.

	• Nhà máy thủy điện Sông Bung 4A 
(Phú Thạnh Mỹ).

	• Trụ sở chính và nhà máy THIBIDI;
	• 02 Nhà máy sản xuất dây đồng CADIVI;
	• CADIVI Đồng Nai;
	• Trụ sở chính và nhà máy của CFT.

	• Nhà máy sản xuất EMIC;
	• Nhà máy CADIVI Bắc Ninh;
	• Trụ sở chính CADIVI Miền Bắc.

	• Trụ sở chính CADIVI;
	• Nhà máy CADIVI Miền Đông;
	• Văn phòng đại diện THIBIDI.

	• Văn phòng đại diện THIBIDI;
	• Nhà máy CADIVI Miền Trung.
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Triển khai chiến lược hệ sinh thái đối tác, tăng cường hợp 
tác quốc tế để phát triển các thương hiệu dây cáp, thiết bị 
điện uy tín, đã có bề dày lịch sử, có tiềm năng tăng trưởng.

Sản xuất kinh doanh các sản phẩm truyền thống kết hợp 
với tăng cường nghiên cứu & phát triển, kinh doanh các 
sản phẩm mới với hàm lượng công nghệ cao.

Giữ vững thị phần các thị trường quen thuộc, tìm kiếm và 
phát triển các vùng thị trường mới.

Tiếp tục phát triển hoạt động kinh doanh điện trong các 
khu công nghiệp.

05

Định hướng/Chiến lược phát triển chung của công ty



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 202424 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 25

Sơ đồ tổ chức của Công ty

GELEX Electric quản trị công ty theo mô hình Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản 
trị, Ban kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc.

•	 Đại hội đồng cổ đông: gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan 
quyền lực cao nhất của Công ty.

•	 Hội đồng quản trị: có 05 thành viên.

•	 Ban Kiểm soát: có 03 thành viên.

•	 Tổng giám đốc Công ty: phụ trách điều hành Công ty và dưới Ban Tổng Giám 
đốc có 04 (bốn) Ban chuyên môn giúp việc cho Hội đồng quản trị, Tổng Giám 
đốc.

•	 HĐQT Công ty đã thành lập Bộ phận Kiểm toán nội bộ trực thuộc Hội đồng quản 
trị để đáp ứng yêu cầu để tăng cường công tác quản trị và đáp ứng yêu cầu theo 
quy định tại Điều 10 Nghị định 05/2019/NĐ-CP ngày 22 tháng 01 năm 2019 về 
kiểm toán nội bộ.

BAN THƯ KÝ BAN KIỂM SOÁT

BAN TỔNG HỢP BAN TÀI CHÍNH 
KẾ TOÁN

BAN KẾ HOẠCH
KỸ THUẬTBAN KINH DOANH

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

06

Mô hình quản trị và sơ đồ tổ chức hoạt động

>

>

>

>

> > > >

Danh sách công ty con, công ty liên kết

STT Tên công ty Địa điểm hoạt động Hoạt động kinh doanh 
chính

Vốn điều lệ 
thực góp

(triệu đồng)
Tỷ lệ sở hữu

1
Công ty Cổ phần Dây 
cáp Điện Việt Nam 
(“CADIVI”)

70 – 72 Nam Kỳ Khởi Ng-
hĩa, phường Nguyễn Thái 
Bình, Quận 1, TP. HCM

Sản xuất kinh doanh 
dây và cáp điện 576.000 97,09%

2
Công ty Cổ phần Chế 
tạo Điện cơ Hà Nội 
(“HEM”)

Km12 đường Cầu Diễn, 
phường Phúc Diễn, quận 
Bắc Từ Liêm, TP. Hà Nội

Sản xuất, chế tạo, 
kinh doanh, sửa 
chữa động cơ điện 
và thiết bị điện

387.046 76,70%

3 Công ty Cổ phần Thiết bị 
Điện (“THIBIDI”)

Lô P, Đường N3-1, Khu 
công nghiệp Long Đức, 
Xã Long Đức, Huyện Long 
Thành, Tỉnh Đồng Nai

Sản xuất, chế tạo, 
kinh doanh, sửa 
chữa thiết bị điện, 
máy biến áp…

488.000 98,07%

4 Công ty Cổ phần Thiết bị 
Đo điện EMIC (“EMIC”)

Số 52 Lê Đại Hành, phường 
Lê Đại Hành, quận Hai Bà 
Trưng, TP. Hà Nội

Sản xuất kinh doanh 
thiết bị đo điện gồm 
công tơ điện, đồng 
hồ Volt-Ampe, máy 
biến dòng, máy biến 
áp, tủ điện và sản 
phẩm khác…

150.000 74,99%

5 Công ty Dây đồng Việt 
Nam CFT (“CFT”)

Đường D3-3, Khu công 
nghiệp Long Đức, Xã Long 
Đức, Huyện Long Thành, 
Tỉnh Đồng Nai

Sản xuất dây đồng 
làm nguyên liệu sản 
xuất dây điện và cáp 
điện

318.400 100%

6
Công ty TNHH Phát 
điện GELEX (“Phát điện 
GELEX”)

Số 52 Lê Đại Hành, phường 
Lê Đại Hành, quận Hai Bà 
Trưng, TP. Hà Nội

Quản lý các khoản 
đầu tư trong lĩnh vực 
truyền tải và phân 
phối điện

885.000 100%

7
Công ty Cổ phần Sản 
xuất Máy Biến áp truyền 
tải MEE (“MEE”)

Số 69, tổ 15, thị trấn Đông 
Anh, huyện Đông Anh,
TP. Hà Nội

Sản xuất chuyên về 
máy biến áp, máy 
biến thế, tủ điện, 
cánh tản nhiệt, căn 
mang cá và các vật 
tư điện…

180.000 66,79%

8

Công ty Cổ phần Mua 
bán điện GELEX (“Mua 
bán điện GELEX”/ 
“GETC”)

Số 52 Lê Đại Hành, phường 
Lê Đại Hành, quận Hai Bà 
Trưng, TP. Hà Nội

Truyền tải và phân 
phối điện 78.140 70,82%
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Trình độ chuyên môn: 

Quá trình công tác: 

Từ tháng 4/2016 - 04/2020:

		
		

Từ tháng 9/2016 
- 12/2019:	  

Từ tháng 12/2019 - Nay:

Từ tháng 12/2016 - 10/2020:

Từ tháng 10/2020 
- 05/2022:

Từ tháng 5/2017 - 04/2024:

Từ tháng 04/2019 
- 04/2023:

Từ tháng 7/2017 - 12/2021:	
		

Từ tháng 1/2018 - 08/2020:	
		

Từ tháng 9/2016 - Nay:	
		

Từ tháng 06/2019 - Nay:

Cử nhân Tài chính – Ngân hàng, Cử nhân Luật Kinh tế

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần kho vận Miền Nam

Thành viên HĐQT Tổng công ty cổ phần đường sông 
Miền Nam

Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH MTV Thiết bị điện Gelex

Chủ tịch HĐQT Công ty CP Điện lực GELEX

Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH MTV Năng lượng Gelex

Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Hạ tầng GELEX

Chủ tịch HĐQT Công ty CP dây cáp điện Việt Nam

Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần thiết bị điện.

Phó Chủ tịch HĐQT Công ty Liên doanh S.A.S - 
CTAMAD

Chủ tịch HĐQT Tổng công ty Cổ phần Thiết bị điện 
Việt Nam

Thành viên Thường trực Hội đồng quản trị/Tổng 
giám đốc Công ty Cổ phần Tập đoàn GELEX

Chủ tịch HĐQT Tổng công ty Viglacera – CTCP.

Ông			 
Nguyễn Văn Tuấn    
Chủ tịch HĐQT

07
Thông tin Ban lãnh đạo

STT Tên thành viên Chức vụ Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Nguyễn Văn Tuấn Chủ tịch HĐQT
(TV HĐQT không điều hành) 0

2 Ông Đặng Phan Tường TV HĐQT chuyên trách,
không điều hành 0

3 Ông Đỗ Duy Hưng TV HĐQT chuyên trách,
không điều hành 0

4 Ông Nguyễn Đức Luyện TV HĐQT độc lập 0

5 Ông Lê Bá Thọ TV HĐQT không điều hành 0

Danh sách thành viên HĐQT

Trình độ chuyên môn: 

Quá trình công tác: 

Từ tháng 09/2020 – nay:

Từ tháng 05/2021 – nay:

Từ tháng 09/2021 – nay:

Từ tháng 11/2021 – nay:

Từ tháng 04/2023 – nay:

Từ tháng 11/2024 – nay:

Trình độ chuyên môn: 

Quá trình công tác: 

Từ tháng 11/2021– 05/2024:

Từ tháng 09/2021 – nay:

Từ tháng 04/2021 – nay:

Từ tháng 12/2019 – nay:

Từ năm 2013 – nay:		

Từ tháng 6/2023 – nay:

Tiến sỹ Kinh tế

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần GVI

Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Cơ điện miền Trung

Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Điện lực GELEX

Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Dây cáp điện Việt Nam

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Thiết bị điện

Thành viên Hội đồng quản trị Tổng Công ty Thiết bị điện Đông Anh

Kỹ sư chế tạo máy

Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Dây cáp điện Việt Nam

Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Điện lực GELEX

Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần chế tạo Điện cơ Hà Nội

Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần thiết bị đo điện EMIC

Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Máy tính – 
Truyền thông – Điều khiển 3C

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Máy biến áp truyền tải MEE

Ông			 
Đặng Phan Tường   
Thành viên HĐQT

Ông 			 
Đỗ Duy Hưng   
Thành viên HĐQT

Ông 			 
Nguyễn Đức Luyện   
Thành viên HĐQT

Trình độ chuyên môn:		
 
Quá trình công tác: 
Từ tháng 11/2020 - nay:	
Từ tháng 02/2021 - nay:		

Từ tháng 04/2022 - nay:	
Từ tháng 04/2022 - nay:	
Từ tháng 04/2023 - nay:
Từ tháng 04/2023 - nay:
Tháng 3/2024 - nay  

Cử nhân Quản trị tài chính kế toán, Cử nhân Tin học, Thạc sĩ Kế toán, 
Thạc sĩ Quản trị kinh doanh

Phó Tổng giám đốc Công ty Cổ phần Hạ tầng GELEX
Giám đốc Ban Kế hoạch Đầu tư Tổng công ty Viglacera – CTCP 
(VGC)
Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Viglacera Hạ Long
Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Viglacera Vân Hải
Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Viglacera Thái 
Nguyên
Thành viên Hội đồng thành viên Công ty liên doanh Kính nổi (VFG)
Thành viên Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Điện lực GELEX
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STT Tên thành viên Chức vụ Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Nguyễn Trọng Trung Tổng Giám đốc 0.1%

2 Ông Phạm Tuấn Anh Phó Tổng Giám đốc 0

07
Thông tin Ban lãnh đạo (tiếp theo)

Danh sách thành viên Ban Tổng Giám đốc

Danh sách thành viên HĐQT

Trình độ chuyên môn: 

Quá trình công tác: 

Từ 2015 – 2018:

Từ 2015 – 2018:			 

Từ 2017 – 2021:			 

Từ 2018 – 2019:

Từ 2020 – nay:

Từ 02/2021 - 19/4/2022:

Từ 10/2021 – 5/2022:

Từ 5/2022 – nay:

Từ 21/4/2022 – 01/01/2024:

Từ 04/2022 - nay:

Từ 05/2022 đến nay:		

Từ 04/2023 - nay:

04/2024 - nay:

Cử nhân Kế toán, Kiểm toán, Thạc sỹ Quản trị kinh 
doanh

Phó TGĐ, Phó CT tại Công ty CP kho vận Miền Nam

Chủ tịch HĐQT tại Công ty CP vận tải đa phương thức 
Vietranstimex

TV HĐQT, Tổng GĐ tại Tổng công ty CP đường sông 
Miền Nam

TV HĐQT tại Công ty CP Dây cáp điện Việt Nam

Chủ tịch HĐQT tại Công ty CP Đầu tư KCN Dầu khí Long Sơn

Chủ tịch HĐQT tại Tổng công ty IDICO – CTCP

Phó Chủ tịch HĐQT Công ty CP Hạ tầng GELEX

Chủ tịch HĐQT Công ty CP Hạ tầng GELEX

Phó Tổng giám đốc Công ty CP Tập đoàn GELEX

Thành viên HĐQT Tổng Công ty Viglacera - CTCP

Thành viên HĐQT, Phó Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần 
Tập đoàn GELEX

Thành viên HĐQT Công ty CP Điện lực GELEX

Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Dây cáp 
điện Việt Nam (“CAV”)

Ông				  
Lê Bá Thọ  
Thành viên HĐQT

Trình độ chuyên môn: 
Quá trình công tác: 
Từ tháng 1/2024 - nay:
Từ tháng 9/2023 - nay:		

Từ tháng 9/2020 – 3/2024:
Từ tháng 9/2020 – 04/2021:
Từ tháng 4/2020 – nay:
Từ tháng 4/2022 – 3/2024:
Từ tháng 10/2022 – 4/2024:
Từ tháng 10/2022 – 12/2023:
Từ tháng 5/2022 – 10/2022:
Từ tháng 10/2018 – nay:
Từ tháng 10/2018 – 31/12/2022:
Từ tháng 8/2016 – 3/2020:
Từ tháng 8/2011 – 8/2016:

Trình độ chuyên môn: 
Quá trình công tác: 
Từ 01/02/2024- nay:
Từ 15/03/2024- nay:
Từ tháng 11/2021 – nay:
Từ tháng 12/2021 – nay:	
		
Từ tháng 9/2021 - nay:
Từ tháng 12/2022 -  24/06/2023:
Từ tháng 1/2022 – nay:
Từ tháng 3/2022 - nay:
Từ tháng 02/2025 nay:
Từ tháng 4/2022 – 9/2022:
Từ tháng 01/2020 – 04/2021:
Từ tháng 10/2018 – 11/2021:
Từ tháng 09/2016 – 03/2021:	
		
Từ tháng 03/2016 – 03/2021:
Từ tháng 03/2016 – 04/2018:
Từ tháng 02/2012 – 02/2016:
			 
Từ tháng 11/2011 – 01/2012:
Từ tháng 09/2010 – 10/2011:
Từ năm 2009 – 05/2022:
Từ tháng 04/2005 – 08/2010:

Cử nhân Quản trị Kinh doanh

Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Tập đoàn GELEX
Tổng Giám đốc kiêm Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Thiết bị 
Công nghiệp GEIC
Thành viên HĐQT Công ty CP Chế tạo điện cơ Hà Nội
Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Chế tạo điện cơ Hà Nội
Tổng Giám Đốc Công ty Cổ phần Điện lực GELEX
Thành viên HĐQT của Công ty Cổ phần Điện lực GELEX
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Thiết bị điện
Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Thiết bị điện
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Thiết bị điện
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Thiết bị đo điện EMIC
Tổng Giám đốc Công ty CP Thiết bị đo điện EMIC
Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Điện lực GELEX
Phó Tổng Giám đốc/Tổng Giám đốc Công ty TNHH GELEX 
CAMBODIA

Cử nhân Kinh tế - Học viện Tài Chính

Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Chế tạo Điện cơ Hà Nội
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Chế tạo Điện cơ Hà Nội
Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Điện lực GELEX
Người được ủy quyền Công bố thông tin Công ty Cổ phần Điện lực 
GELEX
Người phụ trách quản trị Công ty Cổ phần Điện lực GELEX
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Sản xuất Thiết bị điện Đông 
Anh
Chủ tịch Công ty TNHH Phát điện GELEX
Thành viên HĐTV Công ty Dây đồng Việt Nam CFT
Thành viên HĐQT Công ty TNHH Chế tạo Điện cơ HEM
Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Chế tạo Điện cơ Hà Nội
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Chế tạo Điện cơ Hà Nội
Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Thiết bị điện GELEX
Người được ủy quyền Công bố thông tin Tổng Công ty CP Thiết bị 
điện Việt Nam
Kế toán trưởng Tổng Công ty Cổ phần Thiết bị điện Việt Nam
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Thiết bị điện
Giám Đốc tài chính kiêm Kế toán trưởng Tổng Công ty Cổ phần 
Thiết bị điện Việt Nam
Kế toán trưởng Tổng Công ty Cổ phần Thiết bị điện Việt Nam
Phó phòng TCKT Tổng Công ty Cổ phần Thiết bị điện Việt Nam
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Chế tạo Bơm Hải Dương
Phó phòng Tài chính kế toán Công ty Chế tạo Điện cơ Hà Nội

Ông			 
Nguyễn Trọng Trung
Tổng Giám đốc

Ông 				  
Phạm Tuấn Anh 
Phó Tổng Giám đốc
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Danh sách thành viên Ban Kiểm Soát

STT Tên thành viên Chức vụ Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Đào Viết Đỉnh Trưởng Ban Kiểm soát 0

2 Bà Bùi Thị Trang Trưởng Ban Kiểm soát 0

3 Ông Nguyễn Hoàng Việt Trưởng Ban Kiểm soát 0

Trình độ chuyên môn: 

Quá trình công tác: 

2006-2013:

2013-2021:

2021-2022:			 
		

8/2022 - nay:			 
		

4/2023 – nay:

6/2023 – nay:

4/2023 – nay:

Trình độ chuyên môn: 

Quá trình công tác: 

9/2017 – 2/2021:

3/2021 – 3/2022:			

4/2022 – 8/2022:			

9/2023 – nay:			 

12/2022 – nay:

5/2023 – nay:

4/2023 – nay:

Cử nhân Đại học

Deloitte, BDO Việt Nam - Trưởng nhóm kiểm toán

Tập đoàn Bitexco - Trưởng phòng Kiểm toán nội bộ

Công ty Chứng khoán BIDV (BSC) - Trưởng ban Kiểm 
toán nội bộ

Công ty Cổ phần Tập đoàn GELEX - Trưởng phòng 
kiểm toán hoạt động

Công ty Cổ phần Điện lực GELEX - Trưởng ban kiểm 
soát

Công ty CP Dây cáp điện Việt Nam – Trưởng ban kiểm 
soát

Công ty CP Thiết bị điện – Trưởng ban kiểm soát

Cử nhân Đại học

Công ty TNHH Deloitte Việt Nam - Trưởng nhóm kiểm 
toán 

Công ty Cổ phần Thiết bị y tế Việt Nhật - Thư ký HĐQT 
và BTGĐ 

Công ty TNHH Tư vấn Đông Dương - Quyền trưởng 
phòng tư vấn

Công ty Cổ phần Tập đoàn GELEX - Chuyên viên Kiểm 
toán nội bộ 

Cổ phần Sản xuất MBA Truyền tải MEE – Trưởng BKS

Công ty Cổ Phần Chế tạo Điện cơ Hà Nội – Trưởng BKS

Công ty Cổ phần Điện lực GELEX - TV Ban Kiểm soát

Ông				  
Đào Viết Đỉnh  
Trưởng Ban Kiểm soát

Bà				  
Bùi Thị Trang
Thành viên Ban Kiểm soát

Trình độ chuyên môn: 

Quá trình công tác: 

09/2011 – 11/2014

01/2015 – 05/2016		

06/2016 – 05/2021

05/2021 – nay

10/2021 – nay

04/2022 – nay

01/2023 – nay

Trình độ chuyên môn: 

Quá trình công tác: 

06/2011 – 04/2017:		

05/2017 – 07/2017:		
				  

08/2017 – 3/2022:		
				  

12/2019 – 4/2022:

01/2020 – 11/2021:

10/2020 – 10/2021:

04/2021 – 9/4/2022:

4/2022 – nay:

6/2023 – nay:			 

10/2023 – 4/2024:

			 
11/2021 – nay:

Cử nhân Đại học

Công ty TNHH KPMG Việt Nam – Trưởng nhóm kiểm toán

Công ty TNHH Công nghệ & Thiết bị máy CTC – Giám sát 
tài chính

Công ty Cổ phần Năng lượng Bitexco – Chuyên viên 
KTNB

Công ty Cổ phần Tập đoàn GELEX – Trưởng nhóm KTNB

Công ty Cổ phần Điện lực GELEX – Thành viên BKS

Công ty TNHH MTV Dây đồng Việt Nam CFT – Trưởng BKS

Công ty Cổ phần Sản xuất MBA Truyền tải MEE – 
Trưởng BKS

Cử nhân kiểm toán

Kiểm toán viên/ Trưởng nhóm kiểm toán Công ty 
TNHH Hãng Kiểm toán AASC

Trợ lý Tổng Giám đốc phụ trách Tài chính Kế toán 
Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng và Phát triển 
Trường An

Trưởng Bộ phận Quản trị Tài chính/Phó Giám đốc Ban 
Kế toán/Kế toán tổng hợp  Công ty Cổ phần Tập 
đoàn GELEX

Trưởng BKS Công ty Cổ phần Thiết bị đo điện EMIC

Trưởng BKS Công ty Cổ phần Thiết bị điện GELEX

Trưởng BKS Công ty Cổ phần Hạ tầng GELEX

Trưởng BKS Công ty Cổ phần Chế tạo điện cơ Hà Nội

Thành viên BKS Công ty Cổ phần Thiết bị điện

Thành viên Ban kiểm soát Công ty cổ phần Dây cáp điện 
Việt Nam

Thành viên Ban Kiểm soát Công ty cổ phần Thiết bị 
Công nghiệp GEIC

Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Điện lực GELEX

Ông				  
Nguyễn Hoàng Việt
Thành viên Ban Kiểm soát

Bà			 
Nguyễn Thị Nga
Kế toán trưởng
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3.000.000.000.000 VNĐ

300.000.000 cổ phần

300.000.000 cổ phần

Cổ phần phổ thông

10.000 đồng

Không có

300.000.000 cổ phần

0 cổ phần

Thông tin về cổ phần của GELEX Electric như sau:Cổ phần

Vốn điều lệ

Khối lượng cổ phiếu 
đang lưu hành

Khối lượng cổ phiếu
niêm yết

Loại cổ phần

Mệnh giá 1 cổ phiếu

Cổ phiếu quỹ

Khối lượng cổ phiếu 
tự do chuyển nhượng

Khối lượng cổ phiếu
hạn chế chuyển nhượng

08
Cổ phần và cơ cấu cổ đông

Quá trình tăng vốn điều lệ của GELEX ELECTRIC:

STT Thời 
điểm

Vốn điều 
lệ trước 
phát hành
(triệu 
đồng)

Vốn điều 
lệ sau 
phát hành
(triệu 
đồng)

Số vốn 
điều lệ 
tăng thêm
(triệu 
đồng)

Hình thức 
phát hành Cơ sơ pháp lý

1 Tháng 
8/2016 0 368.000 368.000 Góp vốn 

thành lập

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp lần đầu số 
0107547109 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố 
Hà Nội cấp ngày 29/08/2016.

Nghị quyết HĐQT của Tổng công ty cổ phần Thiết 
bị điện Việt Nam số 28/NQ-HĐQT ngày 16/8/2016

2 Tháng 
8/2018

368.000 2.218.700 1.850.700

Chủ sở 
hữu góp 
tăng vốn 
điều lệ

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 
0107547109 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố 
Hà Nội cấp thay đổi lần 2 ngày 01/08/2018.

Nghị quyết HĐTV số 05/2018/GE/NQ-HĐTV ngày 
23/05/2018 

Công văn số 3672/UBCK-PTTT ngày 11/06/2018 
của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước 

Công văn số 10683/VSD-ĐK, 10684/VSD-ĐK và 
10686/VSD-ĐK ngày 13/07/2018 của Trung tâm 
Lưu ký Chứng khoán Việt Nam.

3 Tháng 
8/2021

2.218.700 3.000.000 781.300

Phát hành 
cho cổ 
đông hiện 
hữu

Nghị quyết ĐHĐCĐ số 05/2021/GE/NQ-ĐHĐCĐ 
của Gelex Electric ngày 14/08/2021 về phương án 
chào bán cổ phần cho cổ đông hiện hữu.

Nghị quyết HĐQT số 49/2021/GE/NQ-HĐQT ngày 
16/08/2021 của Gelex Electric thông qua kế hoạch 
triển khai phương án chào bán cổ phần cho cổ 
đông hiện hữu.

Nghị quyết HĐQT số 50/2021/GE/NQ-HĐQT ngày 
20/08/2021 của Gelex Electric thông qua phương 
án phân phối số cổ phiếu lẻ và cổ phần còn dư do 
cổ đông hiện hữu không mua hết. 

Nghị quyết HĐQT số 51/2021/GE-NQ HĐQT ngày 
24/08/2021 của Gelex Electric thông qua phương 
án phân phối tiếp số 36.000.000 cổ phần do cổ 
đông hiện hữu không mua hết cho các nhà đầu tư 
không phải là nhà đầu tư chiến lược.

Nghị quyết HĐQT số 55/2021/GE/NQ-HĐQT ngày 
31/8/2021 thông qua kết quả chào bán cổ phần để 
tăng vốn điều lệ theo Phương án chào bán được 
thông qua tại NQ ĐHĐCĐ bất thường năm 2021 số 
05/2021/GE/NQ-ĐHĐCĐ ngày 14/08/2021.

Nghị quyết HĐQT số 50-1/2021 ngày 23/08/2021 
thông qua phương án sử dụng tiền thu được từ đợt 
chào bán.

Nghị quyết ĐHĐCĐ số 03/2021/GE/NQ-ĐHĐCĐ 
ngày 30/7/2021 thông qua phương án nhận 
chuyển nhượng cổ phần/phần vốn góp theo kế 
hoạch tái cấu trúc-sắp xếp lại sở hữu vốn trong 
mảng sản xuất điện giữa các công ty trong cùng 
Tập Đoàn.

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp thay đổi 
lần thứ 7 ngày 22/09/2021
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Cơ cấu cổ đông theo danh sách cổ đông của Công 
ty chốt tại ngày 30/12/2024

Số lượng
(cổ phiếu)

Tỷ lệ sở hữu
(%)

Theo quy mô sở hữu 300.000.000 100%

Cổ đông lớn                             
254.995.600 84,999%

Cổ đông nhỏ  45.004.400 15,001%

Theo loại hình cổ đông   

Cổ đông Nhà nước -   0,00%

Cổ đông khác, trong đó 300.000.000 100%

    Cổ đông Tổ chức  288.691.500 96,231%

      i.         Trong nước  288.677.400 96,226%

     ii.         Nước ngoài 14.100 0,005%

    Cổ đông Cá nhân  11.308.500 3,770%

      i.         Trong nước 11.242.200 3,747%

     ii.         Nước ngoài 66.300 0,022%

Cổ phiếu quỹ  -   0,000%

Tổng cộng 300.000.000 100%

Với hoạt động trải dài trên nhiều lĩnh vực kinh tế chủ chốt, GELEX Electric và các công 
ty thành viên đối mặt với nhiều loại rủi ro khác nhau. 

Quản trị các nhóm rủi ro 
trọng yếu

Sự phát triển của nền kinh tế Việt Nam có tác động đến mọi lĩnh vực, ngành nghề và 
đối tượng trong nền kinh tế, trong đó có hoạt động kinh doanh của GELEX Electric. 
Nền kinh tế toàn cầu tiếp tục đối mặt với tình trạng tăng trưởng chậm lại, đặc biệt là 
các nền kinh tế lớn như Mỹ, châu Âu và Trung Quốc. Sự giảm tốc của các nền kinh tế 
này có thể ảnh hưởng đến giá trị xuất nhập khẩu của Việt Nam, làm giảm doanh thu 
từ xuất khẩu và tác động đến hoạt động sản xuất của các doanh nghiệp trong nước, 
trong đó có GELEX Electric. Thị trường xuất khẩu lớn có thể tiếp tục giảm nhu cầu 
tiêu thụ, khiến doanh nghiệp phải tìm kiếm các thị trường mới hoặc điều chỉnh chiến 
lược kinh doanh.

GELEX Electric sử dụng nguồn vốn vay từ các ngân hàng thương mại để phục vụ hoạt 
động kinh doanh và đồng thời tối ưu hóa cấu trúc vốn. Do vậy, biến động về mặt bằng 
lãi suất cũng là một rủi ro đối với doanh nghiệp.

Hoạt động của GELEX Electric chịu sự điều chỉnh trực tiếp bởi hệ thống các văn bản 
pháp luật của các Luật chuyên ngành như Luật điện lực, Luật đầu tư, Luật Xây dựng, 
các Nghị định và các Thông tư hướng dẫn liên quan. Để hạn chế rủi ro vi phạm, doanh 
nghiệp phải bám sát các chính sách và quy định của pháp luật về các lĩnh vực này. 

Bên cạnh đó, GELEX Electric là doanh nghiệp hoạt động theo hình thức công ty cổ 
phần (CTCP), là công ty niêm yết tại sàn giao dịch HOSE (chịu sự quản lý của Ủy ban 
Chứng khoán Nhà nước cũng như Sở giao dịch chứng khoán Hồ Chí Minh. Do đó, 
Công ty luôn chú trọng tới việc nghiên cứu, nắm bắt các quy định mới của pháp luật 
và chính sách quản lý của Nhà nước. Tuy nhiên, khi các quy định của pháp luật thay 
đổi cũng cần một khoảng thời gian nhất định để các Doanh nghiệp tiếp cận và điều 
chỉnh. Do vậy, Công ty luôn chú trọng nghiên cứu, nắm bắt quy định của pháp luật để 
kịp thời cập nhật các thay đổi của pháp luật, hạn chế rủi ro.

Với thị trường trong nước, GELEX Electric và các công ty thành viên chịu rủi ro từ 
việc cạnh tranh mạnh mẽ của các công ty trong và ngoài nước, thêm vào đó, các 
dòng sản phẩm mang thương hiệu quốc gia của GELEX Electric và các CTTV cũng 
chịu rủi ro từ hàng giả, hàng nhái lưu hành trên thị trường, ảnh hưởng đến tình hình 
tiêu thụ sản phẩm và danh tiếng công ty. Với thị trường quốc tế, GELEX Electric phải 
đối mặt với các quy định pháp luật, tiêu chuẩn kỹ thuật quốc tế chặt chẽ cũng như 
sự bảo hộ cho các doanh nghiệp nội địa tại từng thị trường. Đây cũng là cơ hội để 
GELEX Electric và các CTTV liên tục nghiên cứu, cải tiến chất lượng sản phẩm, nâng 
cao năng lực cạnh tranh trong nước và đáp ứng nhu cầu tại các thị trường quốc tế.

Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực sản xuất các thiết bị điện, dây cáp điện 
và lĩnh vực phát điện, mua bán điện, GELEX Electric luôn sử dụng một lượng lớn lao 
động để đáp ứng yêu cầu trong hoạt động vận hành và cung cấp sản phẩm, dịch vụ. 
Nhằm giảm thiểu rủi ro thiếu hụt về nguồn nhân lực ở mức thấp nhất, GELEX Electric 
luôn nỗ lực tạo môi trường làm việc tốt, chế độ đãi ngộ cao cho CBNV, thường xuyên 
tổ chức các chương trình đào tạo nâng cao trình độ cho đội ngũ nhân viên, đưa ra 
các chính sách đào tạo và bồi dưỡng các cán bộ có năng lực, tạo cơ hội cho đội ngũ 
nhân sự trẻ để bổ sung cho các cấp quản lý. 

Ngoài các rủi ro đã trình bày trên, hoạt động của GELEX Electric có thể chịu ảnh hưởng 
của thiên tai như động đất, dịch bệnh, lũ lụt… Các sự kiện này khi xảy ra có thể gây thiệt 
hại đến tài sản cũng như ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của GELEX Electric. 
Đây là những rủi ro ít gặp trong thực tế nhưng khi xảy ra thường gây thiệt hại về vật 
chất và con người cũng như tình hình hoạt động chung của Doanh nghiệp.

Rủi ro về kinh tế 

Rủi ro về lãi suất

Rủi ro pháp lý

Rủi ro thị phần

Rủi ro nhân sự

Rủi ro khác

09
Các rủi ro trọng yếu
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Với chiến lược giữ vững thị phần ngành hàng truyền thống, tiết giảm và kiểm soát 
chặt chẽ chi phí, linh hoạt đưa ra chính sách giá bán phù hợp là những điểm sáng để 
đạt được kết quả năm 2024. Kết quả kinh doanh ấn tượng nêu trên đến chủ yếu từ sự 
đóng góp, nỗ lực không ngừng của các Công ty thành viên trong hệ thống, trong đó 
phải kể đến sự bùng nổ ấn tượng của CADIVI, EMIC. 

Ngoài ra, việc tái cấu trúc sở hữu vốn thông qua thoái một số khoản đầu tư của 
GELEX Electric cũng đã đóng góp một phần lợi nhuận vào kết quả kinh doanh năm 
2024 từ việc ghi nhận 288 tỷ đồng doanh thu hoạt động tài chính.

Năm 2024, GELEX Electric ghi nhận 
doanh thu thuần hợp nhất đạt 21.130 
tỷ đồng doanh thu thuần hợp nhất, 
tăng 27,2% so với dự báo đầu năm, lợi 
nhuận trước thuế hợp nhất đạt 2.153 
tỷ đồng, tăng 122,6%.

STT Chỉ tiêu
Thực hiện 
2024
(tỷ đồng)

Kế hoạch 
2024
(tỷ đồng)

% TH/KH 
2024

Thực hiện 
2024
(tỷ đồng)

Tăng trưởng
2024 so với 
2023

1 Doanh thu thuần hợp 
nhất 21.129,6 18.381,2 115% 16.607,3 27,2%

2 Lợi nhuận trước thuế 
hợp nhất 2.152,9 1.158 185,9% 967,1 122,6%

3 Lợi nhuận sau thuế 
hợp nhất 1.714,6 900,8 190,3% 792,7 116,3%

01

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh,
đánh giá của Ban TGĐ

Tại ngày 31/12/2024, hệ thống GELEX Electric có 1.989 CBNV (bao gồm lao động 
tại Công ty và hệ thống các CTTV) như sau: 

Tiêu chí Số lượng
(cổ phiếu)

Tỷ lệ sở hữu (%) 
(cổ phiếu)

I. Phân theo giới tính 1.994 100%

Nam 1.688 84,65%

Nữ 306 15,35%

II. Phân loại theo trình độ 1.994  

Nhân sự có trình độ trên đại học 25 1,25%

Nhân sự có trình độ đại học 712 35,71%

Nhân sự có trình độ cao đẳng, trung cấp 645 32,35%

Nhân sự có trình độ Công nhân kỹ thuật 374 18,76%

Nhân sự có trình độ phổ thông 238 11,94%

III. Phân loại theo loại hợp đồng lao động 1.994  

Không xác định thời hạn 1.661 83,30%

Xác định thời hạn 1-3 năm 286 14,34%

Hợp đồng thời vụ, ngắn hạn 47 2,36%

IV.  Phân loại theo khối 1.994  

Khối hỗ trợ 1.005 50,40%

Khối trực tiếp 989 49,60%

02

Tình hình tổ chức và nhân sự
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	• Hàng năm, cán bộ, nhân viên GELEX Electric và các CTTV thường xuyên tham gia 
các lớp đào tạo, tập huấn do các chuyên gia về các lĩnh vực kinh tế, kỹ thuật, công 
nghệ, tài chính, kinh doanh…trực tiếp giảng dạy. 

	• GELEX Electric và các CTTV thường xuyên tham gia các lớp đào tạo cán bộ, nhân 
viên của Tập đoàn GELEX và tại chính doanh nghiệp của mình thông qua việc xây 
dựng, trang bị và bồi dưỡng những kiến thức, kỹ năng cần thiết cho đội ngũ giảng 
viên nội bộ, nhằm tận dụng tri thức trừ nội bộ và lan tỏa văn hóa chia sẻ tri thức, 
đồng thời nhằm nâng cao trình độ chuyên môn, năng lực cá nhân, nhằm hoàn thành 
tốt và xuất sắc nhiệm vụ được giao.

	• Cuối năm 2024, GELEX Electric đã tham gia cùng Tập đoàn GELEX trong chương 
trình đào tạo Global Mini MBA – Tư duy quản trị. Chương trình nằm trong định 
hướng chiến lược phát triển nhân tài, chuẩn hóa năng lực đội ngũ Lãnh đạo, quản 
lý trên toàn hệ thống GELEX.

	• GELEX Electric đã tham gia cùng Tập đoàn GELEX trong việc tham gia hệ thống đào 
tạo Trực tuyến Elearning với đa dạng các nội dung trên nền tảng online, đa dạng các 
phương pháp học tập để CBNV có thêm công cụ trải nghiệm học tập.

	• GELEX Electric và các CTTV luôn có chính sách và chế độ đãi ngộ khuyến khích cho 
người lao động, thúc đẩy người lao động hăng hái làm việc và gắn bó lâu dài với 
Công ty, cụ thể: Triển khai thực hiện Phương án phát hành cổ phiếu theo chương 
trình lựa chọn cho Người lao động năm 2024 nhằm: (i) Nâng cao vai trò, trách nhiệm 
và quyền lợi của các nhân sự chủ chốt, đồng thời khích lệ tinh thần làm việc, gắn kết 
lợi ích của người lao động với hiệu quả hoạt động và sự phát triển của Công ty và/
hoặc một số công ty con (trực tiếp/gián tiếp) của Công ty; (ii) Tri ân các nhân sự có 
thâm niên, hiệu quả làm việc tốt và có những đóng góp, thành tích cho sự phát triển 
của Công ty và các CTTV; (iii) Thu hút các nhân sự xuất sắc về làm việc cho Công ty.

	• Chủ trương tăng cường đào tạo trang bị bộ kiến thức chuyên môn, kỹ năng cho các 
CBNV Công ty và các CTTV. Đồng thời chỉ đạo xây dựng chính sách luân chuyển 
cán bộ chủ chốt trong hệ thống nhằm: (i) Đáp ứng yêu cầu phát triển và chiến lược 
của Công ty và các CTTV trong từng giai đoạn, nâng cao hiệu quả hoạt động. (ii) 
Tăng cường gắn kết trong đội ngũ, góp phần xây dựng đội ngũ kế thừa vững mạnh, 
đảm bảo sự phát triển bền vững. (iii) Góp phần quản trị rủi ro cho hoạt động của hệ 
thống;

	• Khen thưởng, động viên CBNV vào các ngày Lễ, Tết theo đúng quy định;

	• Lương tháng tháng 13 được chi cho CBNV hàng năm từ tiền lương kết dư của năm; 

	• Bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, kinh phí công đoàn, công ty trích và đóng theo quy 
định;

	• Chế độ ốm, đau, thai sản, hiếu, hỷ...được thực hiện theo quy chế của công ty và thỏa 
ước lao động tập thể.

	• Trong bối cảnh chuyển đổi số mạnh mẽ, GELEX Electric và các CTTV trong hệ thống 
Tập đoàn GELEX không ngừng đổi mới và ứng dụng công nghệ vào công tác quản 
trị nhân sự, nhằm tối ưu hóa quy trình, nâng cao hiệu quả quản lý và tạo dựng môi 
trường làm việc hiện đại, linh hoạt. Hệ thống Phần mềm Quản trị Nhân sự toàn diện 
IHRP đã được triển khai giai đoạn 1 trong năm 2024. Việc áp dụng các giải pháp 
công nghệ tiên tiến không chỉ giúp nâng cao trải nghiệm của nhân viên mà còn góp 
phần xây dựng một tổ chức vận hành chuyên nghiệp và bền vững.

Chính sách đào tạo

Chính sách tiền lương, thưởng, 
phục lợi của GELEX Electric và 
các CTTV.

Ứng dụng Công nghệ vào 
công tác quản trị nhân sự 

Các chính sách nhân sự của hệ thống GELEX Electric trong năm 2024:

Trong năm 2024, Công ty tiếp tục nâng tỷ lệ sở hữu tại Công ty con cụ thể như sau:

	• Tăng tỷ lệ sở hữu tại Công ty cổ phần dây cáp điện Việt Nam (“CADIVI”) từ 96,46% lên 97,09% thông qua 
việc thực hiện cam kết mua lại toàn bộ số lượng cổ phiếu CAV của các cổ đông còn lại của CADIVI đang 
nắm giữ sau khi CADIVI hoàn tất thủ tục hủy tư cách công ty đại chúng và hủy niêm yết cổ phiếu CAV.

	• Tiếp tục mua cổ phần phát hành thêm của Công ty Cổ phần Mua bán điện GELEX (“GETC”) để triển 
khai các dự án phân phối điện trong các khu công nghiệp theo kế hoạch và tăng tỷ lệ sở hữu từ 51% lên 
70,82% thông qua việc mua cổ phần GETC phát hành cho cổ đông hiện hữu. 

	• Nhằm nâng cao năng lực sản xuất và mở rộng thị phần tại Miền Bắc, CADIVI đã đầu tư góp vốn thành lập 
Công ty TNHH MTV CADIVI Miền Bắc với mức vốn điều lệ 300 tỷ đồng trong Quý 1/2024. 

	• Ngoài ra, Các CTTV vẫn tiếp tục tập trung đầu tư nâng cấp, cải tiến thiết bị và dây chuyền sản xuất, tổng 
vốn đầu tư xây dựng đã chi trả trong năm là 149 tỷ đồng. 

Đầu tư tài 
chính tại 
Công ty mẹ

Mở rộng đầu 
tư tài chính 
tại các CTTV

Tại ngày 31/12/2024, GELEX Electric có 08 công ty con trực tiếp.
Tình hình hoạt động các công ty con trong năm 2024 cụ thể như sau:

(*) Số liệu được trình bày theo Báo cáo tài chính hợp nhất kết thúc năm tài chính 31/12/2024.

Các khoản đầu tư lớn

Các công ty con, công ty liên kết

STT Tên Công ty Hoạt động kinh doanh chính

KQKD 2024 
(triệu đồng)

Tổng TS tại 
31/12/2024

DTT LNTT (triệu đồng)

1 Công ty Cổ phần Dây 
cáp Điện Việt Nam (*) Sản xuất kinh doanh dây và cáp điện 13.101.730 1.201.683 3.816.909

2 Công ty Cổ phần Thiết 
bị Điện

Sản xuất, chế tạo, sửa chữa, kinh 
doanh động cơ điện và thiết bị điện 1.263.322 119.489 2.107.505

3 Công ty Dây đồng Việt 
Nam CFT Sản xuất dây đồng và dây tráng thiếc 7.443.258 130.852 2.276.820

4 Công ty Cổ phần Thiết 
bị Đo điện EMIC 

Sản xuất và kinh doanh thiết bị đo 
điện 1.182.417 275.704 770.327

5 Công ty Cổ phần Chế 
tạo Điện cơ Hà Nội 

Sản xuất, chế tạo, sửa chữa, kinh 
doanh động cơ điện 181.351 113.863 516.916

6
Công ty Cổ phần Sản 
xuất Máy biến áp Truyền 
tải MEE

Sản xuất và kinh doanh máy biến áp 487.190 23.502 503.027

7 Công ty Cổ phần Mua 
bán điện GELEX (*) Truyền tải và phân phối điện 17.211 -13.223 119.835

8
Công ty TNHH Phát 
điện GELEX ("Phát điện 
GELEX") (*)

Quản lý các khoản đầu tư trong lĩnh 
vực sản xuất và phân phối điện 329.850 402.451 990.537

03

Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện dự án
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Tình hình tài chính và các chỉ tiêu chủ yếu

04

Tình hình tài chính

I. Tình hình tài chính

Tổng giá trị tài sản

Doanh thu thuần

Lợi nhuận từ HĐKD

Lợi nhuận khác

Lợi nhuận trước thuế

Lợi nhuận sau thuế

Cổ tức chi trả

II. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

1. Khả năng thanh toán

+ Hệ số khả năng thanh toán tổng quát 

+ Hệ số khả năng thanh toán ngắn hạn 

2. Cơ cấu vốn

+ Nợ phải trả / Tổng nguồn vốn 

+ Nợ phải trả/ VCSH 

3. Năng lực hoạt động

+ Vòng quay hàng tồn kho 

+ Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân 

4. Chỉ số sinh lời

+ Tỷ suất sinh lời trước thuế/Doanh thu 

+ Tỷ suất sinh lời/Tổng tài sản (ROA) 

+ Tỷ suất sinh lời/VCSH (ROE) 

+ Tỷ suất sinh lời sau thuế/Doanh thu thuần 

+ Tỷ suất LN hoạt động SXKD/Doanh thu thuần

Triệu đồng

Triệu đồng

Triệu đồng

Triệu đồng

Triệu đồng

Triệu đồng

% VĐL

lần

lần

lần

lần

vòng

vòng

%

%

%

%

%

Chỉ tiêu ĐVT

7.310.268

2.312.065

1.254.090

- 35

1.254.055

1.254.055

20%

           3,06

0,62

   

         0,33

0,49

 

           0,3

   

    0,54

0,20

0,30

0,54

0,54

   12.903.267 

   21.129.622 

     2.156.571 

- 3.651 

     2.152.920 

   1.714.576 

 

                 

 2,17

1,28

                      

0,46

0,86

5,35

1,59

        0,10

0,13

0,27

0,08

0,10

  6.321.241 

  1.365.945 

       853.798              

21 

     853.820 

853.820 

10%

5,50

0,46   

                            

0,18

0,22   

 

              0,20              

0,63

0,13

0,17

0,63

0,63

86,5%

59,1%

- 61,2%

60,8%

68,1%

180,0%

73,7%

55,6%

45,7%

66,8%

115,2%

62,6%

56,4%

115,2%

115,2%

94,0%

127,2%

227,1%

-21,0%

222,6%

216,3%

 

122,8%

125,5%

81,4%

65,5%

141,7%

148,8%

175,0%

273,1%

199,1%

170,0%

178,5%

 Năm 2023 Năm 2023 Năm 2024 Năm 2024% 2024/2023 % 2024/2023

Công ty mẹ Hợp nhất

13.722.932

16.607.269

949.716

17.374

967.090

792.670

 

                 

   1,77

1,02

                      

0,57

1,31

                   3,78

1,07

            0,06

0,05

0,13

0,05

0,06
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Tình hình tài sản hợp nhất

47% 52%

53% 48%

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

Cơ cấu tài sản 2024 Cơ cấu tài sản 2023

Nguyên nhân chính dẫn đến sự thay đổi trong cơ cấu tài sản 
của GELEX Electric: Tài sản ngắn hạn có xu hướng tăng nhẹ 
chủ yếu do tăng hàng tồn kho với mục tiêu dự trữ thành phẩm 
nhằm đảm bảo nguồn hàng được cung ứng đầy đủ, đáp ứng 
nhu cầu giao hàng trong quý 1/2025. Tài sản dài hạn giảm 
mạnh chủ yếu do giảm Tài sản cố định chủ yếu do hoàn tất 
việc thoái các công ty dự án nguồn phát điện trong năm. Năm 
2024, tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản (ROA) của 
Công ty là 12,9% tăng mạnh so với năm 2023 (5,1%). 

Tại thời điểm 31/12/2024, tổng tài sản hợp nhất của GELEX 
Electric đạt 12.903 tỷ đồng, giảm 820 tỷ đồng tương ứng mức 
giảm 5,97% so với thời điểm 31/12/2023, trong đó:

•	 Tài sản ngắn hạn chiếm 53,2% tổng tài sản, đạt 6.861 tỷ 
đồng tăng 4,5% so với thời điểm đầu năm;

•	 Tài sản dài hạn chiếm 46,8% tổng tài sản, đạt 6.042 tỷ 
đồng, giảm 15,6% so với thời điểm đầu năm;

Đánh giá của Ban TGĐ về tình hình tài sản và tình hình nợ phải trả

Chỉ tiêu 31/12/2024
(triệu đông)

31/12/2023
(tỷ đồng)

Tăng/ giảm
%

Tỷ trọng
31/12/2024

Tỷ trọng
31/12/2023

Tài sản ngắn hạn 6.860.778 6.563.192 4,5% 53,2% 47,8%

Tài sản dài hạn 6.042.489 7.159.740 -15,6% 46,8% 52,2%

Tổng tài sản 12.903.267 13.722.932 -5,97% 100% 100%

Tình hình nợ phải trả

10%

90%

Nợ ngắn hạnNợ dài hạn

Cơ cấu Nợ phải trả 2024 Cơ cấu Nợ phải trả 2023

Nguyên nhân chính dẫn đến sự thay đổi trong cơ cấu nợ phải 
trả của GELEX Electric: Nợ phải trả giảm mạnh do GELEX Elec-
tric và các Công ty con tích cực thu hồi công nợ, chủ động tất 
toán các khoản vay ngắn hạn nhằm mục tiêu hạ tỷ trọng dư nợ, 
thanh toán các khoản vay dài hạn đến hạn trả và giảm nợ vay 
dài hạn do thoái vốn tại các công ty dự án nguồn phát điện.

Tại thời điểm 31/12/2024, tổng nợ phải trả hợp nhất của GELEX 
Electric là 5.950 tỷ đồng, giảm 1.821 tỷ đồng tương ứng mức 
giảm 23,4% so với thời điểm 31/12/2023, trong đó:

•	 Nợ ngắn hạn chiếm 90,4% tổng nợ phải trả, giảm 16,7% so 
với thời điểm đầu năm

•	 Nợ dài hạn chiếm 9,6% tổng tài sản, giảm 56,6% so với thời 
điểm đầu năm

Chỉ tiêu 31/12/2024
(triệu đông)

31/12/2023
(triệu đông)

Tăng/ giảm
%

Tỷ trọng
31/12/2024

Tỷ trọng
31/12/2023

Nợ ngắn hạn 5.380.609 6.458.681 -16,7% 90,4% 83,1%

Nợ dài hạn 569.221 1.312.372 -56,6% 9,6% 16,9%

Tổng Nợ phải trả 5.949.830 7.771.053 -23,44% 100% 100%

17%

83%
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 Trong năm 2024, GELEX Electric không thay đổi vốn điều lệ

Xây dựng phương án triển khai công tác marketing cho nhóm các CTTV, tập trung 
vào marketing sản phẩm/thúc đẩy bán; nghiên cứu xây dựng mô hình/hoạch định 
chính sách kinh doanh/bán hàng tập trung vào dự án trọng điểm/đối tác lớn và xuất 
khẩu.

Nghiên cứu phát triển sản phẩm: tập trung quản trị công tác R&D của CTTV thông 
qua cơ chế giám sát, kiểm tra, đánh giá hiệu quả công tác R&D/ quy trình kỹ thuật/ 
cải tiến của các CTTV; tư vấn chuyển giao, đánh giá năng lực tiếp nhận chuyển giao 
công nghệ, phối hợp cùng CTTV phân bổ/thực hiện.

Thành lập Bộ phận Kiểm toán nội bộ theo yêu cầu Nghị định số 05/2019/NĐ-CP ngày 
22/01/2019 của Chính phủ về Kiểm toán nội bộ nhằm nâng cao công tác quản trị và 
đáp ứng quy định của Công ty niêm yết sau khi cổ phiếu GEE đã chính thức giao dịch 
trên sàn HOSE từ 14/08/2024.

•	 Theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên năm 2024, Công ty đã triển khai, thực 
hiện phương án phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa chọn cho Người lao 
động năm 2024 để tri ân các nhân sự có thâm niên, hiệu quả làm việc tốt và có 
những đóng góp, thành tích cho sự phát triển của Công ty và các công ty con. 
Đồng thời, thu hút nhân sự xuất sắc về làm việc cho công ty, gắn kết lợi ích của các 
nhân sự với quá trình phát triển của Công ty, công ty con trong hệ thống.

•	 Trong năm 2024, Công ty tiếp tục rà soát, điều chỉnh, cập nhật và hoàn thiện văn 
bản quản trị, quy trình, quy chế của Công ty. Đồng thời, hỗ trợ rà soát, cho ý kiến 
đối với các văn bản quản trị, các quy trình, quy chế của các Công ty thành viên.

•	 Thực hiện các chính sách đào tạo nguồn lực và luân chuyển cán bộ chủ chốt trong 
hệ thống;

•	 Chính thức vận hành hệ thống tích hợp báo cáo quản trị SAC – BI nhằm kịp thời 
nắm bắt thông tin phục vụ công tác giám sát, kiểm tra hoạt động của các Công 
ty thành viên.

Kinh doanh

Nghiên cứu phát triển sản phẩm

Bộ phận Kiểm toán nội bộ

Với mô hình công ty Holdings – giữ vai trò kiểm soát các hoạt động của các CTTV, GELEX Electric hoạt động theo cơ cấu tổ chức 
quản lý đã được Đại hội đồng cổ đông Công ty thông qua, đồng thời duy trì tổ chức hoạt động của 04 Ban chuyên môn và hỗ trợ 
trực tiếp công ty thành viên trong các lĩnh vực chính:

Chính sách và quản lý

05

06

07

Tình hình thay đổi vốn của chủ sở hữu

Giao dịch cổ phiếu quỹ

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

Số lượng cổ phiếu quỹ hiện tại: 0 cổ phiếu;
Giao dịch cổ phiếu quỹ đã thực hiện trong năm: không có

STT Chỉ tiêu Năm 2024
(triệu đồng)

KH 2025

Số tiền
(triệu đồng)

Tăng trưởng/
2024 (%)

1 Doanh thu thuần hợp nhất 21.129.622 22.282.240 5,5%

2 Lợi nhuận trước thuế hợp nhất 2.152.920 1.686.940 -21,6%

3 Lợi nhuận sau thuế TNDN hợp nhất 1.714.576 1.296.420 -24,4%

Các hoạt động trọng tâm trong triển khai kế hoạch hoạt động kinh doanh năm 2025:

Thúc đẩy hoạt động bán hàng, chăm sóc khách hàng, marketing nhằm mục tiêu 
tăng trưởng thị phần trong ngành sản xuất thiết bị điện bao gồm dây cáp điện, 
máy biến áp, thiết bị đo điện…

Tăng cường hoạt động hợp tác quốc tế, tìm kiếm đối tác chiến lược thông qua 
việc thành lập các liên doanh, pháp nhân mới nhằm phát triển sản phẩm, đồng 
thời mở rộng thị trường xuất khẩu sang các khu vực Hàn Quốc, Châu Âu, Châu 
Mỹ…   

Là đầu mối xây dựng chính sách và giám sát hoạt động bán hàng đối với các 
khách hàng trọng tâm, mang lại doanh thu lớn như các Tổng Công ty Điện lực, 
các Điện lực tỉnh/thành phố.

Tiếp tục thúc đẩy triển khai các giải pháp tối ưu hóa và tinh gọn các khâu bán 
hàng, quy trình trung gian để đẩy mạnh cung ứng hàng hóa, dịch vụ tới người tiêu 
dùng nâng cao dịch vụ sau bán hàng, bảo hành... 

Đối với sản phẩm cốt lõi: 

Đối với sản phẩm mới - Thiết bị an ninh, 
giám sát:

Về công tác kinh doanh

Các chỉ tiêu kế hoạch chính năm 2025:

08

Kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 202448 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 49

Về công tác nghiên cứu 
phát triển sản phẩm

	• Xây dựng khung quản trị Công ty thành viên theo phân nhóm: đối tượng khách 
hàng, thị trường.

	• Nghiên cứu xây dựng trung tâm dữ liệu nhằm mục tiêu ứng dụng công nghệ để 
tối ưu hóa vận hành, dự báo nhu cầu, quản trị rủi ro. Phát triển nền tảng dữ liệu 
tập trung giúp công ty thành viên khai thác hiệu quả dữ liệu từ hệ thống SAP và 
SAC BI. 

	• Tiếp tục cải tiến hệ thống quản trị nội bộ hướng tới bộ máy tinh gọn, hoạt động 
hiệu quả. 

	• Xây dựng chính sách thu hút nhân tài, xem xét tuyển dụng chuyên gia trong và 
ngoài nước, giữ chân nhân viên có năng lực nhằm bổ sung nguồn lực kịp thời theo 
nhu cầu công việc trong quá trình triển khai kế hoạch và chiến lược phát triển dài 
hạn của GELEX Electric.

	• Tiếp tục xây dựng phương án/thực hiện cấu trúc lại sở hữu vốn tại một số doanh 
nghiệp phù hợp với định hướng phát triển và tình hình thực tế.  

	• Triển khai các phương án tài chính, kinh doanh phù hợp với chiến lược của Công 
ty, song song với việc tối ưu hóa nguồn tiền nhàn rỗi thông qua các công cụ tài 
chính linh hoạt, hợp pháp, bảo toàn và phát triển nguồn vốn.

Về công tác quản trị

Về công tác tài chính

	• Phát triển các dòng sản phẩm mới có giá trị gia tăng cao, nâng cao tính cạnh 
tranh cho Công ty thành viên

	• Đẩy mạnh nghiên cứu ứng dụng các công nghệ mới như vật liệu tiên tiến, kỹ 
thuật sản xuất thông minh

	• Hỗ trợ các CTTV trong việc đạt được chứng nhận tiêu chuẩn quốc tế và chất 
lượng sản phẩm

	• Mở rộng hợp tác quốc tế và nhận chuyển giao công nghệ

	• Thúc đẩy hoạt động hợp với các Trường Đại học và Viện nghiên cứu trong và 
ngoài nước.

Tại Công ty mẹ - GELEX Electric đặt ra nhiệm vụ định hướng và hoạch định về công 
tác nghiên cứu phát triển dòng sản phẩm với các mục tiêu 

Tại các Công ty thành viên: công tác nghiên cứu phát triển sản phẩm tập trung vào 
việc tinh gọn, cải tiến thiết kế giảm giá thành, giảm thiểu lãng phí trong quy trình sản 
xuất các sản phẩm cốt lõi.

Tại các địa phương thuộc địa bàn hoạt động sản xuất, GELEX Electric và CTTV cũng luôn đề cao việc thực hiện trách nhiệm môi 
trường và xã hội, từ đó luôn hướng đến việc bảo vệ môi trường, tạo công ăn việc làm cho lao động địa phương, đóng góp vào việc 
xây dựng cơ sở hạ tầng và phát triển kinh tế của địa phương. 

Ngoài ra, GELEX Electric và các CTTV cũng luôn dành sự quan tâm, chăm lo, hỗ trợ kịp thời đến những người nghèo, người có 
công với cách mạng, người có hoàn cảnh khó khăn và các em học sinh nghèo vượt khó tại địa phương.

Ý kiến kiểm toán với Báo cáo tài chính năm 2024 của GELEX Electric là ý kiến chấp thuận toàn phần.

09

10

Giải trình của Ban Tổng Giám Đốc 
đối với ý kiến kiểm toán

Đánh giá của Ban TGĐ liên quan đến trách nhiệm 
về môi trường và xã hội của Công ty
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Năm 2024, HĐQT Công ty (nhiệm kỳ 2020-2025) đã triển khai và thực hiện các hoạt động theo chức năng, nhiệm vụ được quy 
định tại Điều lệ Công ty, Quy chế nội bộ về quản trị công ty, Quy chế hoạt động của HĐQT một cách tuân thủ, phù hợp, và hiệu 
quả. Các thành viên HĐQT thường xuyên trao đổi, hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc và các nhân sự điều hành, Người đại diện vốn của 
Công ty tại các CTTV trong lĩnh vực, nhiệm vụ được giao. Các thành viên được giao phụ trách các lĩnh vực, đơn vị sản xuất kinh 
doanh của Công ty đã chỉ đạo triển khai kế hoạch kinh doanh 2024 của các đơn vị, đóng góp vào việc hoàn thành kế hoạch kinh 
doanh năm 2024 của Công ty.

Trên nguyên tắc hướng đến hiệu quả, áp dụng linh hoạt các cách thức thực hành quản trị, từng thành viên HĐQT và toàn thể 
HĐQT đã thực hiện các nhiệm vụ một cách đầy đủ, kịp thời qua những hoạt động chính như sau:

Để thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch SXKD đã được thông qua tại ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2024, HĐQT Công ty đã chủ động định hướng/hỗ trợ hoạt động của Ban điều 
hành và Người đại diện phần vốn của Công ty tại các Công ty thành viên (“CTTV”), 
cụ thể như sau:

•	 Tổ chức các cuộc họp định kỳ hàng tháng, các cuộc họp chuyên đề quyết định 
các nội dung thuộc thẩm quyền, đánh giá, thảo luận định hướng về nội dung 
điều hành SXKD, đầu tư phát triển với Ban TGĐ và các nhân sự điều hành Công 
ty, người đại diện vốn tại các CTTV.

•	 Giao nhiệm vụ cụ thể cho các thành viên HĐQT hỗ trợ kịp thời người đại diện tại 
các CTTV trong các quyết định sản xuất kinh doanh, đầu tư.

Căn cứ trên đánh giá về nhu cầu thị trường và tình hình các đơn vị, HĐQT chủ trương 
chỉ đạo người đại diện vốn tại các CTTV tiếp tục kiểm soát tối ưu chi phí, giảm phải 
thu, giảm tồn kho, tăng cường công tác quản trị rủi ro, triển khai nhiều chính sách 
trong kinh doanh nhằm giữ vững/phát triển thị phần, mở rộng thị trường phù hợp với 
từng doanh nghiệp thành viên.

Kết quả, năm 2024, Công ty đạt 21.130 tỷ đồng doanh thu thuần hợp nhất, tăng 27,2% 
so với 2023, lợi nhuận trước thuế hợp nhất đạt 2.152,9 tỷ đồng, tăng 122,6 % so với 
2023, hoàn thành lần lượt 115 % và 185,9 % so với kế hoạch Đại hội phê duyệt. 

(Chi tiết theo Báo cáo tài chính riêng và hợp nhất năm 2024 đã kiểm toán đã được 
công bố thông tin và đăng tải trên trang thông tin điện tử của Công ty tại đường dẫn: 
https://gelex-electric.com/quan-he-co-dong)

Để hỗ trợ Công ty và các CTTV xây dựng chiến lược phát triển dài hạn trong tương 
lai, năm 2024, HĐQT Công ty đã phê duyệt phương án lựa chọn đơn vị tư vấn chiến 
lược và kế hoạch triển khai cho Công ty và các Công ty thành viên. Công việc này sẽ 
tiếp tục được triển khai trong năm 2025.

Tổng kết hoạt động của HĐQT và thành viên HĐQT

Định hướng hoạt động sản 
xuất kinh doanh.

01

Hoạt động của HĐQT năm 2024
Năm 2024, trong công tác đầu tư, tái cấu trúc sở hữu vốn, HĐQT đã quyết định, chấp 
thuận/cho ý kiến về các công việc/vấn đề cụ thể như sau: 

•	 Cho ý kiến chấp thuận chủ trương thoái vốn đầu tư tại các công ty không nằm 
trong ưu tiên chiến lược: (i) Kế hoạch thoái tối đa 100% phần vốn góp của Công 
ty CP Chế tạo điện cơ Hà Nội (“HEM”) tại Công ty CP Chế tạo điện cơ HEM; (ii)
Công ty Cổ phần Thiết bị đo điện EMIC (“EMIC”) chuyển nhượng toàn bộ cổ phần 
của EMIC tại Công ty Cổ phần Thiết bị Công nghiệp GEIC;

•	 Năm 2024, Công ty cơ bản hoàn thành chủ trương cơ cấu lại danh mục các dự 
án điện đang vận hành thuộc sở hữu của các công ty thành viên của Công ty. 
HĐQT chỉ đạo người đại diện và các đơn vị có liên quan tiếp tục hoàn thành các 
công việc liên quan đến chủ trương này trong năm 2025.

•	 Chấp thuận chủ trương thành lập CT TNHH MTV CADIVI Miền Bắc do Công ty 
CP Dây cáp điện Việt Nam (“CADIVI”) làm chủ sở hữu.

•	 Phê duyệt tăng tỷ lệ sở hữu cổ phần tại CADIVI sau khi CADIVI thực hiện thủ 
tục hủy tư cách công ty đại chúng, hủy bỏ niêm yết. Sau khi kết thúc thời hạn 
mua lại, Công ty nâng tỷ lệ sở hữu trên số lượng cổ phiếu lưu hành tại CADIVI từ 
96,46% lên 97,09%. 

Năm 2024, ĐHĐCĐ thường niên Công ty đã thông qua việc đăng ký niêm yết cổ phiếu 
Công ty trên hệ thống giao dịch chứng khoán khi đủ điều kiện. HĐQT đã cho ý kiến, 
chấp thuận các hồ sơ, thủ tục theo thẩm quyền. Ngày 14/08/2024, cổ phiếu của 
Công ty chính thức giao dịch tại Sở giao dịch Chứng khoán Hồ Chí Minh theo công 
văn số 1444/TB – SGDHCM ngày 07/08/2024.

Căn cứ vào tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh, trên cơ sở Nghị quyết ĐHĐCĐ 
thường niên Công ty năm 2024, HĐQT đã quyết định thực hiện tạm ứng/chi trả cổ 
tức năm 2023 và tạm ứng cổ tức năm 2024 với tổng số tiền 600 tỷ đồng, cụ thể như 
sau:

•	 Thông qua việc nhận cấp hạn mức tín dụng tại các tổ chức tín dụng phục vụ sản 
xuất kinh doanh.

•	 Phê duyệt lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán Deloitte Việt Nam thực hiện kiểm 
toán/soát xét các Báo cáo tài chính năm 2024 trên cơ sở danh sách đơn vị kiểm 
toán độc lập đã được ĐHĐCĐ thông qua.

•	 Phê duyệt/Chấp thuận triển khai thực hiện phương án chào bán cổ phiếu ra 
công chúng và các nội dung có liên quan. Tuy nhiên, xét thấy tình hình thị trường 
chứng khoán  không thuận lợi cho việc triển khai chào bán cổ phiếu, ảnh hưởng 
đến lợi ích của Công ty và quyền lợi của cổ đông nên hiện Công ty vẫn chưa 
chính thức nộp hồ sơ đăng ký chào bán cổ phiếu ra công chúng lên Ủy ban 
Chứng khoán Nhà nước như dự kiến.

Công tác đầu tư/tái cấu trúc 
sở hữu vốn

Công tác tài chính

Thời gian thanh toán Tỷ lệ Nội dung

02/02/2024 5%Vốn điều lệ 
(“VĐL”) Tạm ứng cổ tức đợt 2 năm 2023 bằng tiền

28/06/2024 5%VĐL Chi trả phần còn lại cổ tức năm 2023  bằng tiền 

17/01/2025 10%VĐL Tạm ứng cổ tức năm 2024 đợt 1 bằng tiền
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Năm 2024, ĐHĐCĐ và HĐQT đã phê chuẩn việc ký kết và thực hiện các hợp đồng, 
giao dịch giữa Công ty với người có liên quan. Các bên trong giao dịch/hợp đồng chủ 
yếu là các công ty thành viên trong hệ thống Tập đoàn GELEX với các giao dịch nhằm 
hỗ trợ về vốn, hoạt động mua bán vật tư tập trung, các giao dịch bảo đảm, và các giao 
dịch khác. Việc phê duyệt các giao dịch được thực hiện phù hợp với quy định của 
pháp luật, quy định nội bộ của Công ty.

Danh mục chi tiết các giao dịch giữa Công ty và người có liên quan được thể hiện tại 
Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2024, Báo cáo tình hình quản trị Công ty năm 2024 
đã được công bố thông tin và đăng tải trên trang thông tin điện tử của Công ty tại 
đường dẫn: https://gelex-electric.com/quan-he-co-dong.

Về công tác tổ chức quản trị

•	 Chỉ đạo định kỳ rà soát, điều chỉnh, cập nhật các văn bản quản trị Công ty như 
Hệ thống phân quyền của HĐQT, quy chế Người đại diện, quy chế quản lý tài 
chính; cho ý kiến với người đại diện tại CTTV về việc rà soát, điều chỉnh Điều 
lệ, Quy chế nội bộ tại CTTV theo Quy chế đại diện vốn.

•	 Hoàn thành triển khai hệ thống tích hợp báo cáo quản trị SAC-BI để tối ưu hóa 
dữ liệu ERP trong hệ thống.

•	 Thành lập Bộ phận kiểm toán nội bộ trực thuộc HĐQT Công ty.

Về công tác phát triển nguồn lực con người, tổ chức, sắp xếp bộ máy

•	 Triển khai thực hiện Phương án phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa 
chọn cho Người lao động năm 2024 nhằm: (i) Nâng cao vai trò, trách nhiệm và 
quyền lợi của các nhân sự chủ chốt, đồng thời khích lệ tinh thần làm việc, gắn 
kết lợi ích của người lao động với hiệu quả hoạt động và sự phát triển của Công 
ty và/hoặc một số công ty con (trực tiếp/gián tiếp) của Công ty; (ii) Tri ân các 
nhân sự có thâm niên, hiệu quả làm việc tốt và có những đóng góp, thành tích 
cho sự phát triển của Công ty và các CTTV; (iii) Thu hút các nhân sự xuất sắc 
về làm việc cho Công ty.

•	 Chủ trương tăng cường đào tạo trang bị bộ kiến thức chuyên môn, kỹ năng cho 
các CBNV Công ty và các CTTV. Đồng thời chỉ đạo xây dựng chính sách luân 
chuyển cán bộ chủ chốt trong hệ thống nhằm: (i) Đáp ứng yêu cầu phát triển 
và chiến lược của Công ty và các CTTV trong từng giai đoạn, nâng cao hiệu 
quả hoạt động. (ii) Tăng cường gắn kết trong đội ngũ, góp phần xây dựng đội 
ngũ kế thừa vững mạnh, đảm bảo sự phát triển bền vững. (iii) Góp phần quản 
trị rủi ro cho hoạt động của hệ thống.

•	 Ban hành quyết định chấm dứt, cử, và thay thế đại diện phần vốn của Công ty 
tham gia HĐQT, HĐTV, Chủ tịch Công ty, giới thiệu nhân sự tham gia Ban Kiểm 
soát, cho ý kiến về các vị trí quản lý/điều hành khác, vấn đề về cơ cấu tổ chức 
tại CTTV.

Phê duyệt giao dịch có 
liên quan

Tổ chức quản trị, công tác 
nhân sự

Hoạt động giám sát của HĐQT

HĐQT Công ty hỗ trợ, chỉ đạo định hướng, đồng thời với giám sát hoạt động của Ban 
TGĐ và những người điều hành khác theo qui định tại Điều lệ, Quy chế quản trị nội bộ 
và các quy định pháp luật hiện hành. Việc kiểm tra, giám sát của HĐQT đúng thẩm 
quyền, không gây cản trở, chồng chéo đến việc điều hành hoạt động của Công ty, cụ 
thể:

•	 Giám sát thực hiện các Nghị quyết/Quyết định của ĐHĐCĐ, HĐQT đã ban hành; 
Giám sát hoạt động điều hành của Tổng giám đốc và những người điều hành 
khác thông qua các cuộc họp định kỳ hoặc chuyên đề đánh giá kết quả sản xuất 
kinh doanh; 

•	 Phối hợp với Ban kiểm soát Công ty kiểm tra, nắm bắt tình hình hoạt động của 
Công ty. Ban kiểm soát tham gia họp các cuộc họp HĐQT, cùng trao đổi các vấn 
đề của Công ty.

•	 Yêu cầu Ban Tổng Giám đốc và những người điều hành khác, Người đại diện phần 
vốn của Công ty tại các CTTV báo cáo về tình hình SXKD, giải trình các nội dung 
HĐQT yêu cầu và các giải pháp, đề xuất để đưa ra chỉ đạo/định hướng kịp thời.

•	 Chỉ đạo thực hiện nghiêm túc chế độ báo cáo tài chính quý, bán niên và báo cáo 
tài chính năm 2024.

Kết quả đánh giá năm 2024, trong công tác điều hành hoạt động SXKD, Ban Tổng giám 
đốc và những người điều hành Công ty đã có nhiều nỗ lực trong việc tổ chức triển khai 
các hoạt động kinh doanh và công tác quản lý nội bộ, bám sát các mục tiêu chiến lược, 
hoàn thành các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh theo nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 
và Hội đồng quản trị.

Trong năm 2024, HĐQT của CTCP Điện lực Gelex có 5 thành viên, trong đó có 01 thành 
viên độc lập và 4 thành viên không điều hành. Các thành viên HĐQT tham gia tích cực 
vào việc hoạch định chiến lược, kiểm soát tuân thủ và giám sát hoạt động của Tổng 
giám đốc và Ban điều hành đảm bảo tuân thủ các quy định của Pháp luật à quy định 
nội bộ về quản trị công ty.

•	 Các hoạt động của HĐQT đã được thực hiện theo kế hoạch hoạt động năm 2025, 
tuân thủ Điều lệ Công ty và các Quy chế nội bộ về quản trị Công ty; hoàn thành các 
chương trình và nội dung hành động trong năm của HĐQT.

•	 Các cuộc họp HĐQT đều được triệu tập và thực hiện theo trình tự, thủ tục quy 
định; tài liệu họp được chuẩn bị đầy đủ. Nội dung các cuộc họp đã được các 
thành viên HĐQT thảo luận và đánh giá cẩn trọng để đưa ra các quyết sách tốt 
nhất cho Công ty.

•	 Các thành viên HĐQT có tinh thần trách nhiệm cao và thận trong trong việc thực 
hiện vai trò, quyền và trách nhiệm của mình.

•	 HĐQT trao đổi, thảo luận thường xuyên với Tổng Giám đốc, Ban điều hành để kịp 
thời hỗ trợ Ban điều hành trong tiến trình quản lý, điều hành Công ty; đồng thời 
thực hiện tốt việc giám sát, kiểm soát các công tác điều hành của Ban điều hành.

•	 Chủ tịch HĐQT thường xuyên tham gia các hoạt động xây dựng văn hóa doanh 
nghiệp, truyền thông nội bộ và phát triển tổ chức Công ty.

•	 Cùng với các thành viên HĐQT khác, thành viên HĐQT độc lập đã tham gia vào 
việc giám sát, đánh giá và nêu ý kiến phản biện đối với hoạt động quản lý và kế 
hoạch kinh doanh của Ban điều hành; xây dựng các Quy chế, chính sách và đề 
xuất một số giải pháp về quản lý nhắm thực hiện các mục tiêu của Công ty và 
bảo vệ quyền lợi của Công ty và các cổ đông. Thành viên HĐQT độc lập trực tiếp 
trao đổi, chia sẻ kiến thức về quản trị công ty, quản trị rủi ro về tài chính, kế toán,... 
trong quá trình điều hành Công ty của Ban điều hành.

•	 Đã thành lập Bộ phận kiểm toán nội bộ thuộc HĐQT quản lý và Ban hành Quy chế 
kiểm toán nội bộ theo Quy định.

•	 Phối hợp cùng với các thành viên HĐQT và Ban điều hành rà soát các báo cáo 
định kỳ, bất thường của Công ty theo quy định.

Giám sát hoạt động của Tổng 
Giám đốc và những người 
điều hành khác của Công ty

Đánh giá hoạt động của TGĐ 
và những người điều hành 
khác của Công ty

Hoạt động của Thành viên 
HĐQT độc lập và đánh giá của 
Thành viên HĐQT Độc lập về 
hoạt động của HĐQT

Đánh giá chung về hoạt động 
của HĐQT

Đánh giá chung về hoạt động 
của TV HĐQT độc lập
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Định hướng phát triển và kế hoạch hoạt động của HĐQT năm 2025

HĐQT Công ty xác định định hướng phát triển chung của nhóm các công ty thành 
viên như sau:

•	 Triển khai chiến lược hệ sinh thái đối tác, tăng cường hợp tác quốc tế để phát 
triển các thương hiệu dây cáp, thiết bị điện uy tín, đã có bề dày lịch sử, có tiềm 
năng tăng trưởng.

•	 Sản xuất kinh doanh các sản phẩm truyền thống kết hợp với tăng cường nghiên 
cứu & phát triển, kinh doanh các sản phẩm mới với hàm lượng công nghệ cao.

•	 Giữ vững thị phần các thị trường quen thuộc, tìm kiếm và phát triển các vùng 
thị trường mới.

•	 Tiếp tục phát triển hoạt động kinh doanh điện trong các khu công nghiệp.

Năm 2025, Công ty tiếp tục đẩy mạnh hoạt động kinh doanh của Công ty và nhóm 
các CTTV hướng tới phát triển hiệu quả và bền vững, là “bản lề” cho giai đoạn 
2025-2030 của Công ty. HĐQT chỉ đạo, giám sát triển khai các nhóm giải pháp 
chính như sau:

HĐQT Công ty thống nhất một số chỉ tiêu chính trong KHKD  năm 2025 của Công 
ty trình ĐHĐCĐ như sau:

•	 Tổng doanh thu thuần hợp nhất: 22.282.240 triệu đồng
•	 Lợi nhuận trước thuế hợp nhất: 1.686.940 triệu đồng
•	 Lợi nhuận sau thuế hợp nhất: 1.296.420 triệu đồng

(i) Thực hiện tăng vốn hoặc góp vốn thành lập các pháp 
nhân, đơn vị kinh doanh, đơn vị nghiên cứu & phát triển để 
phát triển, SXKD các sản phẩm mới có hàm lượng công 
nghệ cao; (ii) Hợp tác với các đơn vị tư vấn để tư vấn chiến 
lược phát triển dài hạn, chiến lược chuyển đổi số cho Công 
ty và các CTTV; (iii) Khuyến khích các CTTV dành đến tối 
đa 2% doanh thu cho hoạt động nghiên cứu và phát triển; 
(iv) Triển khai hiện đại hóa các nhà máy của các CTTV theo 
lộ trình nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động SXKD.

Khởi tạo các cơ hội kinh doanh mới: (i) mở rộng thị trường 
trong nước và tìm kiếm thị trường xuất khẩu; (ii) Khai thác 
cơ hội kinh doanh thông qua M&A (mua bán và sáp nhập) 
và hợp tác quốc tế.

(i) Nghiên cứu phương án quản trị các CTTV theo các 
nhóm về khu vực thị trường, về đối tượng khách hàng 
(nhóm khách hàng dân dụng, điện lực, xuất khẩu,…) nhằm 
gia tăng hiệu quả cộng hưởng giữa các đơn vị; (ii) Nghiên 
cứu phương án/thực hiện cấu trúc lại sở hữu vốn tại 
một số doanh nghiệp phù hợp với định hướng phát triển và 
tình hình thực tế. 

 

 (i) Nâng cao năng lực quản trị công ty trên cơ sở vận dụng 
các thông lệ tốt nhằm đảm bảo khai thác nguồn lực hiệu 
quả, tạo ra các giá trị bền vững và thu hút nguồn vốn đầu 
tư vào doanh nghiệp. (ii) Rà soát phân quyền cho Người đại 
diện tại HĐQT các CTTV một cách hợp lý nhằm gia tăng 
tính chủ động và rút ngắn thời gian ra quyết định.

(i)Tiếp tục thực hiện các bước quy hoạch nhân sự cấp cao 
(rà soát, kiện toàn, nâng cao chất lượng người đại diện, 
nhân sự được giới thiệu vào đảm trách các vị trí quản lý, 
điều hành tại CTTV); (ii) Thực hiện luân chuyển nội bộ, tận 
dụng nguồn lực sẵn có của hệ thống.

Định hướng phát triển các lĩnh 
vực kinh doanh

Chiến lược hoạt động của 
Công ty năm 2024

Đầu tư và
phát triển:

Xúc tiến 
kinh doanh:

Quản trị và tái cấu 
trúc CTTV: 

Nâng cao năng 
lực quản trị:

Quy hoạch và luân 
chuyển nhân sự: 
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04 Các hoạt động của Hội đồng quản trị

Thông tin về các thành viên HĐQT

Các cuộc họp HĐQT

Ban Kiểm soát

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội 
đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và Ban kiểm soát

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người có 
liên quan của người nội bộ

Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ

Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị 
công ty
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Quản trị Công ty
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Thông tin về các thành viên HĐQT

Năm 2024, HĐQT đã tiến hành 11 phiên họp trực tiếp, đã tổ chức các cuộc lấy ý kiến 
các thành viên HĐQT bằng văn bản, theo đó, các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT 
được ban hành hợp pháp, hợp lệ, đúng thẩm quyền được qui định tại Điều lệ, các quy 
chế/quy định nội bộ của Công ty và các quy định pháp luật liên quan, đảm bảo công 
khai, minh bạch trong quản trị và điều hành. Tình hình quản trị công ty, thông tin và 
danh mục chi tiết các cuộc họp, Nghị quyết, Quyết định của HĐQT được nêu thể hiện 
tại Báo cáo tình hình quản trị công ty năm 2024 đã được công bố thông tin và đăng 
tải trên trang thông tin điện tử của Công ty tại đường dẫn: https://gelex-electric.
com/quan-he-co-dong.

Các cuộc họp HĐQT

STT Thành viên HĐQT
Chức vụ

(thành viên HĐQT độc lập, 
TVHĐQT không điều hành)

Ngày bắt đầu/không còn là TV HĐQT/
HĐQT độc lập

Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Ông Nguyễn Văn Tuấn Chủ tịch HĐQT (TVHĐQT 
không điều hành) 02/01/2020

2 Ông Đặng Phan Tường TV. HĐQT không điều hành 09/09/2021

3 Ông Đỗ Duy Hưng TV. HĐQT không điều hành 09/09/2021

4 Ông Lê Bá Thọ TV. HĐQT không điều hành 19/04/2023

5 Ông Nguyễn Đức Luyện Thành viên HĐQT độc lập 27/03/2024
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Các hoạt động của Hội đồng quản trị
Trong năm 2024, ngoài các cuộc họp thường kỳ, BKS đã tổ chức các buổi trao đổi, thảo 
luận, thống nhất một số nội dung hoạt động của BKS, các vấn đề phát sinh cũng như 
trao đổi công tác chuyên môn với sự tham gia của đầu đủ các thành viên BKS. Tổng kết 
nội dung chính trong các cuộc họp của BKS trong năm 2024 như sau: 

•	 Lên kế hoạch thực hiện các công việc BKS trong năm 2024

•	 Thẩm định báo cáo tài chính bán niên năm 2024

•	 Tổng kết hoạt động BKS năm 2024 và kế hoạch thẩm định BCTC năm 2024

Ngoài ra các thành viên BKS cũng tham gia các cuộc họp trực tiếp của HĐQT để nắm 
bắt kịp thời các định hướng, chỉ đạo của HĐQT về tình hình hoạt động kinh doanh của 
Công ty, đóng góp ý kiến về các vấn đề thuộc chức năng, nhiệm vụ của BKS. BKS đã 
thực hiện kiểm soát đối với các hoạt động của Công ty trong năm 2024 cụ thể như sau:

•	 Kiểm tra, giám sát việc thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Nghị 
quyết/Quyết định của HĐQT, giám sát việc chấp hành pháp luật, Điều lệ Công ty, 
các quy chế, quy trình của Công ty và Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản 
trị;

•	 Thẩm định báo cáo tình hình kinh doanh định kỳ, báo cáo tài chính năm 2024, báo 
cáo tài chính các quý, báo cáo tài chính bán niên năm 2024, báo cáo đánh giá công 
tác quản lý của Hội đồng quản trị;

•	 Đánh giá hệ thống kiểm soát nội bộ và đề xuất kiến nghị nhằm nâng cao hiệu quả 
hoạt động của hệ thống kiểm soát nội bộ;

•	 Thực hiện trao đổi với kiểm toán độc lập, kiểm toán nội bộ về kết quả kiểm toán và 
các vấn đề cần quan tâm trong hệ thống kiểm soát nội bộ;

•	 Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh, công tác 
quản lý, điều hành chung trong năm 2024;

•	 Kiểm tra tính hợp lý, trung thực và mức độ cẩn trọng trong quản lý, điều hành hoạt 
động kinh doanh, tính hệ thống, nhất quán và phù hợp của công tác kế toán, thống 
kê và lập BCTC.

•	 Ban kiểm soát đã phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc điều 
hành và các bộ phận quản lý khác trong hoạt động kiểm tra, giám sát nhưng vẫn 
duy trì sự độc lập của mình trong việc thực hiện chức trách, nhiệm vụ của Ban 
kiểm soát;

•	 Ban kiểm soát được mời tham dự và có ý kiến tại các cuộc họp Hội đồng Quản 
trị, các báo cáo, tài liệu và thông tin về các cuộc họp và nội dung liên quan được 
cung cấp cho Ban kiểm soát một cách đầy đủ, kịp thời;

•	 Ban Kiểm soát đã nhận được sự phối hợp từ các Ban, Phòng, nhân sự của Công 
ty và các đơn vị liên quan như cung cấp các báo cáo, tài liệu cần thiết cho công 
tác kiểm tra, giám sát, cử nhân sự làm việc với Ban Kiểm soát khi cần thiết.

Hoạt động của Ban 
kiểm soát

Sự phối hợp hoạt động 
giữa BKS đối với HĐQT, 
Ban TGĐ và các cán bộ 
quản lý khác
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Ban kiểm soát
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